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ON sOz

Egitim, toplumlarin temel yapi taglarindan biridir ve bu alanda gerceklesen
her olumlu degisim, gelecegin daha aydinlik bir sekilde sekillenmesine katkida bu-
lunmaktadir. Egitimde Pozitif Orgiitsel Diisiince, egitimde pozitifligi mercek altina
alarak, ogrencilerin, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin potansiyellerini daha
etkili bir sekilde ortaya ¢ikarmak ve daha pozitif bir yaklasim benimsemelerine
katki saglamak amaciyla tasarlanmus bir kitaptir. Egitimde pozitifligin temellerin-
den, 6gretmen karakteristigine, duygularin roliinden 6gretmen motivasyonuna
kadar genis bir yelpazede konulari ele alarak, okuyuculara hem teorik bir bakis
sunmay1 hem de uygulama noktasinda rehberlik etmeyi hedeflemektedir.

Egitimde Pozitif Orgiitsel Diigiince kitab1 12 boliimden olugmaktadir. Kitapta
pozitif psikoloji akiminin egitim diinyasindaki etkileri ve pozitif diistinme sistemi
incelenerek, egitimde pozitifligin temelleri verilerek pozitif 6gretmenin karakte-
ristik ozellikleri detayli bir sekilde ele alinmus, sinif icinde ve okul genelinde nasil
pozitif bir etki yaratilabilecedi ortaya konmaya ¢alisilmigtir. Daha sonra egitimde
pozitif duygularin rolii, 6gretmenlerde moral ve motivasyon, pozitif grup kiltiirii
ve iklim gibi konulara odaklanilarak, egitim camiasinda pozitif bir degisimin nasil
gerceklestirilebilecegi tartisilmistir.

Egitimde Pozitif Orgiitsel Diisiince kitabi, egitimdeki paydaslara; 6gretmenle-
re, okul ydneticilerine ve egitimcilere seslenmeyi amaglamaktadir. Her bir boliim-
deki temel ve tartigma sorularinin ve 6zetlerin okuyucularin konular1 daha derin-
lemesine anlamalarina ve kendi diistincelerini gelistirmelerine yardimei olacagy
distiniilmektedir.

Bu kitap, bir¢ok kisinin katkilar1 ve destekleri olmadan var olamazdi. Yazim
slirecinde bize rehberlik eden, destek veren ve ilham kaynagimiz olan bir¢ok kisi
ve kurulusa tesekkiir etmek istiyoruz. Bu kitap 13 farkli iniversiteden degerli ya-
zarlarin katkilariyla sekillenmistir. Her biri alandaki uzmanlik ve deneyimleriyle
kitabin zenginlesmesine katkida bulunmustur. Bu noktada kitabin olusmasinda
emegi gecen ¢ok degerli ve kiymetli akademisyen arkadaslarimiza tesekkiir edi-
yoruz.

Kitabinin olusumunda bize ilham veren, stiregte yanimizda olan, sabirlari,
anlayiglar1 ve destekleriyle, bu projenin ger¢eklesmesinde kritik bir rol oynayan
ailelerimize, dostlarimiza ve meslektaslarimiza stikranlarimizi sunariz. Ayrica, ki-
tabin yayimlanmasi siirecinde bizimle is birligi yapan, profesyonel yaklagimlari ve
isbirligi ruhuyla kitabimizin okuyucularla bulusmasina biiyiik katki ve emegi olan
PEGEM Akademi Yayinlar: ve tiim yayin ekibine tesekkiir ederiz.
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Son olarak, degerli okurlarimiza tesekkiir ederiz. Bu kitap bilgilerin, fikirlerin
ve deneyimlerin bir tirtiniidiir. Umariz, okurken keyif alir ve egitimde pozitifligin
giiciinii hissedersiniz. Temennimiz Egitimde Pozitif Orgiitsel Diisiince kitabinin,
egitim diinyasinda pozitif bir degisim yaratma yolunda ilham verici bir kaynak
olarak egitimcilerin pozitif bir egitim yaklagimi1 benimsemelerine rehberlik etme-
sidir.

23.12.2023
Prof. Dr. Kaya YILDIZ

Doc. Dr. Rasim TOSTEN
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1. BOLUM

EGITIMDE POZITIFLIGIN
TEMELLERI

Dog. Dr. Rasim TOSTEN, Siirt Universitesi
ORCID No: 0000-0001-5135-7286

Prof. Dr. Kaya YILDIZ, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
ORCID No: 0000-0002-5390-7525

“Pozitif psikoloji sizi zevk ve tatmin kirsalindan,

glic ve erdemin yiiksek iilkesine ve son olarak

kalic1 tatminin zirvelerine, yani anlam ve amaca gotiiriir”
Martin Seligman

Bazi Temel Sorular

1.  Gelecege odaklanmak ile pozitiflik ne demektir?

2. Pozitif psikoloji nedir?

3. Pozitif 6rgiitsel bilimin temelleri nelerdir?

4.  Pozitif orgiitsel ditsiinmenin ayirt edici 6zellikleri nelerdir?
Ozet

Insan yagsaminda gelecege doniik eylemler ortaya koyma, gelecege odaklanma

ve gelecegi tasarlama egilimi hep olmustur. Pozitifligin agiklanmasinda 6nciiller ve

ardillar olarak gelecek konusu (focus on future) 6nemli yer tutar. Bir¢ok yoniiyle

pozitiflik gelecegin planlanmasinda koruyucu bir faktérdiir. Pozitif unsurlar: 6ne

¢ikarma ve negatiflerden kaginma konusunda bireyin tercihleri davranisi sekillen-

dirir. Davraniglar1 6rgiitsel diizeye tasidigimizda pozitifligin orgiitsel davraniglar:
da sekillendirecegi onceden kestirilebilir. Bu bélimde gelecege odaklanmak ve
pozitiflik, pozitif 6rgiitsel bilim, pozitif orgiitsel diigiinme sistemi, pozitif psikoloji

akimy, pozitif egitim ve pozitif diisiinme becerisi konularina yer verilmistir.
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Pozitif diigiinmenin 6rgiitsel davraniga evrilisini incelemeye Amerikan Psi-
koloji Derneginin odaklandigr meshur hareketle baslar. Pozitif psikoloji hareketi.
Martin Seligman’in 6nciiligiinti yaptig1 pozitif psikoloji hareketi bireyin negatit-
liginden ¢ok pozitifligine odaklanir. Bu durum negatiflik gercegini yok saymak
degil bununla birlikte pozitifligi 6ne ¢ikarmakla olur. Nitekim psikolojinin nega-
tif oldugu kadar pozitif davranislarla ilgilenmesi bir hak edis olarak gortilmelidir.
Pozitif psikolojinin drgiitsel diistinme sistemine yansimasi ve bagli olarak pozitif
orgilitsel davranislara uyarlanmasi Fred Luthans ve arkadaglarinin 6nciiligiinde
glic kazanmstir. Boylelikle pozitif 6rgiitsel bilimin odaginda yeni pencereler agil-
mustir.

Pozitif orgiitsel bilim oncelikle 6rgiitiin ve tiyelerinin 6zellikle pozitif sonug-
larinin, siireglerinin ve 6zelliklerinin incelenmesiyle ilgilidir. Orgiitlerdeki itici
glicli anlamak ve orgiitsel amagclara ulagmak, var olan: daha iyiye tasimak adina
yapilabilecekleri karakterize etmek pozitif 6rgiitsel bilimin giindemindedir. Pozitif
orgiitsel bilim tek bir teoriyi temsil etmez; birgok disiplinin de bir yoniinii barindi-
rir. Egitim orgiitleri de bu yoniiyle pozitif egitime ve okullara odaklanmuistir.

21. yyda okullarin yeniden gozden gegirildigi, okulun islevinin, paydas rolle-
rinin yenilenmis formata gore dizayn edildigi goriilmektedir. Okuldan beklentiler,
ogrenci profili, 6gretmen ve veli rolleri gibi bir¢ok yiiklemeler anlam degismesine
gitmistir.

Pozitif egitim hem geleneksel becerilere hem de mutluluga yonelik egitim
olarak tanimlanmaktadir. Diinyada bir¢ok iilke pozitif egitimin 6nemini kavra-
yarak okullarini dontigtiirme girisimine baglamistir. Bununla ilgili okulda pozitif
etkinlikler, pozitif psikoloji programy, pozitif 6rgiitler kurulmaya baglanmistir. Po-
zitif iligkilerin pekistirilmesi ve gelistirilmesi, baskalariyla pozitif iligkiler kurul-
mast, bireyde benlik saygis1 ve bagariin varligs, giiglendirilmesi agisindan ¢ocuk
ve ergenlere pozitif diigiinme becerilerinin 6gretilmesi oldukga faydali olacaktir.

1. Girig

Insan yasaminda gelecege doniik eylemler ortaya koyma, gelecege odaklan-
ma ve gelecegi tasarlama egilimi hep olmustur. Gegmis ve gelecek arasindaki bag-
lamlarda genellikle pozitif secicilik vardir. Pozitif unsurlari 6ne ¢ikarma ve nega-
tiflerden kaginma konusunda goreceli bir tercih insani bicimlendirir. Bu tercih,
“pozitiflik etkisi” ile agiklanmaya galisilir ve aragtirmacilar bunun i¢in genellikle
sosyo-duygusal segicilik teorisini kullanirlar (Barber, Opitz, Martins, Sakaki &
Mather, 2016). Sosyo-duygusal segicilik teorisine gore insanlar duygusal doyu-
ma ulagmaya oncelik verir ve pozitiflige ihtiya¢ duyarlar. Sosyo-duygusal segici-
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lik teorisinin temelinde insanlarin yas ilerledikge, tecriibeleri arttik¢a pozitiflik
arayislarina yoneldigi savi vardir. Bu konunun 6nemli bir ismi Carstensen (2021)
pozitiflik tercihlerinin, sosyal aglar1 ve duygusal deneyimleri etkiledigini ve bu
iddianin da biligsel islemlerde pozitiflik etkisinin kesfedilmesine yol agtigini vur-
gulamaktadir.

Kirkegaard-Wetson (2005) pozitif diisinmenin orgiitsel davranisa evrilisini
incelemeye Amerikan Psikoloji Derneginin odaklandigi meshur varsayimla bas-
lar. Martin Seligman 1999 yilinda dernegin bagkanligini yiiriitityordu. Seligman'in
onciiliik ettigi pozitif psikoloji akiminin dogmasina ve taninirliginin artmasina
da kendisi bu donemde vesile olmustur (Gillham & Seligman, 1999). Meshur var-
sayim ozetle s6yledir: Ikinci Diinya Savagina kadar psikoloji bilimi patoloji, islev
bozuklugu, caresizlik, depresyon, kaygi, stres gibi konular1 ele alarak negatiflik
tizerine yogunlagirdi. Ancak Savas sonrasinda insanligin pozitiflige ihtiyacinin ol-
dugu, pozitifligin ise goz ard1 edildigi anlagilmaya baglandi. Normal insanlarin da
daha iyiye, daha iiretken olmaya ve daha giizele haklar1 vardi. Psikolojinin daha
¢ok negatiflige odaklanmasi pozitifligi golgelemekteydi. Seligman ve arkadaglar:
ise iyimserlikle baslayarak pozitif unsurlar1 6ne ¢ikarmis, bu yaklasim sosyal bi-
limlere hizlica yayilmustir. Béylelikle psikoloji biliminin hinterland1 genislemis ve
yeni bir akimin dogmasina neden olmustur.

Pozitif 6rgiitsel diigiinmenin anlagilmasinda da bu varsayimin katki saglaya-
cagini diisiinmekteyiz. Caligma ortaminda bireyin sosyal aglar1 yonetmedeki be-
cerisi, duygusal deneyimleri ve bagli olarak kurdugu biligsel islemleri pozitiflikle
iliskilendirmek miimkiindiir. Tenney, Poole & Diener (2016) is performansinda
pozitifligi inceleyerek pozitif unsurlarin performansa 6nemli bir etkisinin oldugu-
nu, hatta pozitiflikle iligkili faktorlerin gériinenden daha fazla olabilecegini iddia
etmektedir. Pozitifligi barindiran ¢alisanlarin daha gii¢lit motivasyon, daha sag-
likl1 birey, daha az devamsizlik, daha fazla 6z diizenleme, daha gelismis yaraticilik,
daha olumlu iliskiler ve daha diistik is devri gibi 6zelliklerini 6ne ¢ikarmaktadir.
Aslinda sadece galisanlarin pozitifligine odaklanmak dogru olmaz. Yoneticilerin
de porzitifligi astlarini etkileyecektir. Liderlik tizerine yapilan ¢aligmalarda yoneti-
cilerin pozitif liderlik davranislar: sergilemesinin ¢alisanlarda pozitif etkiler uyan-
dirdiging, verimliligin artmasinda pozitif liderligin géz 6ntinde bulundurulmas:
gerektigini iddia eden ¢ok sayida arastirma mevcuttur (Avey, Avolio & Luthans,
2011).

Pozitifligin degeri yillar gegtik¢e kabul edilmis olsa da, psikolojide ve simdi
de orgiitsel davranista teori olusturma, arastirma ve uygulama i¢in ancak 2000’ler-
den sonra sosyal bilimlerin odag: haline gelmistir. Luthans (2002) 6rgiitsel davra-
nis alaninda, zayifliklar1 diizeltmeye ¢alisan olumsuzluk sarmalina devam etmek



