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“Basarili Okul Liderligi Modelleri: Ogrenci Merkezli Liderlik Yaklagimlari”
adli bu eser, egitim liderligi alaninda derinlemesine bir yolculuk olarak kaleme
alinmigtir. Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egi-
tim Yonetimi Anabilim Dalrnda edindigimiz bilgi birikimi ve tecriibeler, bu ¢alis-
manin temelini olusturmaktadir. Bizleri egitim liderligi konusunda yénlendiren ve
destekleyen basta tez danigmanimiz degerli hocamiz Prof. Dr. Necati Cemaloglu
olmak iizere, Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesindeki tiim hocalarimiza derin
minnettarligimizi bu kitap araciligiyla ifade etmek istiyoruz.

Kitabimiz, okul liderliginin ¢ok yonlii ve dinamik yapisini anlamak i¢in kap-
samli bir rehber niteligindedir. Birinci béliim, okul ve 6grenci basarisini etkileyen
faktorlerden okul liderlerinin gelisen rollerine kadar genis kapsaml konular: ele
alirken, ikinci béliimde bagarili okul liderligi modellerini detayli bir sekilde ince-
liyoruz. Ugiincii béliimde ise bu modellerin karsilagtirmali analizini sunuyoruz.
Dérdiincii boliimde, literatiirde yer alan 6nemli makale ve tezlerin bulgularini 6n
plana cikariyoruz. Son boliimde ise, okul liderliginin gelecegine dair 6ngoriileri-
mizi ve son diislincelerimizi paylagiyoruz.

Bu kitap, bagta su an gorevde olan okul yoneticilerine ve gelecekte yonetici ol-
may1 hedefleyen 6gretmenlerimiz dahil olmak tizere, 6grencilerimizin 6grenme-
lerini kendilerine dert edinen tiim egitim paydaslarina yoneliktir. Egitim alanin-
da liderlik yapmak, 6zellikle giintimiiziin hizla degisen ve giderek karmasiklasan
diinyasinda, biiyiik bir sorumluluk ve ayni zamanda benzersiz bir firsattir. “Baga-
ril Okul Liderligi Modelleri: Ogrenci Merkezli Liderlik Yaklagimlari” adli bu eser,
okul yoneticilerinin karsilastigi zorluklari anlamalarina ve bu zorluklarla basa
¢ikarken gereken becerileri gelistirmelerine yardimei olmak i¢in hazirlanmistir.
Kitabimiz, okul liderlerinin karar alma siireglerini giiglendirecek, 6grenci basari-
sin1 artirmak igin gerekli stratejileri sunacak ve okul topluluklarini daha etkin bir
sekilde yonetmeleri i¢in onlara ilham verecektir. Mevcut okul yoneticileri i¢in bu
kitap, liderlik becerilerini gelistirmek ve egitim yonetimindeki yenilikgi yaklagim-
larla giincel kalmak i¢in bir rehber olacaktir. Gelecegin okul liderleri i¢in ise, bu
kitap, kariyerlerine giiglii ve bilingli bir baslangi¢ yapmalar1 i¢in gerekli bilgi ve be-
cerileri saglayacak, onlari1 egitim alaninda etkili liderler olmaya hazirlayacaktir. Bu
calisma, okul liderliginin énemini vurgulamakta ve egitim yonetimi alaninda yeni
ufuklar agmaktadir. Okul liderlerinin, 6grencilerin egitim hayatindaki basarila-
r1 izerindeki etkisinin altini ¢izerek, egitim liderliginin gelecegine dair kapsamli
bir bakis agis1 sunuyoruz. Amacimiz, okul liderlerine, akademisyenlere ve egitim
alaninda ¢alisan herkese, 6grenci merkezli liderlik yaklasimlarini anlamalarinda
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yardimc1 olmak ve bu alandaki bilgi birikimini artirmaktir. Son olarak, bu kitabin,
egitim liderligi alaninda ¢alisan herkes i¢in degerli bir kaynak olmasini umuyoruz.
Okurlarimiza, bu kitabr okurken edinecekleri bilgi ve ilham igin tesekkiir eder,
egitim liderligi yolculuklarinda basarilar dileriz.

Dr. Ali DURAN & Dr. Kiibra YENEL
Subat, 2024
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1. BOLUM
GIRIS

Bu kitap beg bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde kitabin konusu ile ilgili
mevcut durum ortaya konarak bu konunun ilgili tema baglaminda literatiirdeki
yerine deginilmis, kitabin amaci ve 6nemi belirtilmistir. Okul ve 6grenci bagarisi-
na etki eden faktorler, okul liderinin gelisen rolii, bagarili okul liderlerinin temel
nitelikleri, bagarili okul miidiirliigii tizerine tarihsel bir perspektif ve Uluslararas:
Bagarili Okul Miidiirleri Projesine (UBOMP) (The International Successful Scho-
ol Principalship Project [ISSPP]) deginilmistir. Ikinci boliimde basarili okul lider-
ligi modelleri ele alinmugtir. Ugiincii béliimde bagarili okul liderligi modellerinin
kargilagtirmali analizi yapilmistir. Dordiincii boltiimde basarili okul liderligi aras-
tirmalarinda temel ¢aligmalara ve bulgulara ve de gelisen egilimlere yer verilmis-
tir. Besinci boliimde ise okul liderliginin gelecegi ve son diisiinceler yer almaktadir.

1.1. Okul ve Ogrenci Basarisina Etki Eden Faktorler

Ogrenci basarist son yillarda aragtirmacilarin (Hanushek & Woessmann,
2017) ve egitim reformlarmin (Bross vd., 2016; Teodoro, 2020) en temel giindem-
lerinden birisidir. Diger taraftan 6grenci basarisina yonelik bilimsel sorgulamala-
rin oldukga koklii bir gegmise sahip oldugu goriilmektedir (De Silva, 1933; Dodes,
1945; Kane, 1944; Konold, 1935; Paterson, 1928; Shade, 1933). Buradan hareketle,
okullarin temel varlik sebeplerinin 6grenciler oldugu diisiiniildiiginde, 6grenci
basarisinin egitimin temel odak noktalarindan birisi olmasinin kendi dogal akisi
icinde gerceklestigi ve gelecekte de boyle olacag ileri siiriilebilir.

Ogrenci basarisi iizerine yapilan pek ¢ok kapsamli aragtirma bulunsa da bu
arastirmalarin neredeyse tamaminin temel ¢ikis noktasi okul etkililigi ¢alismala-
ridir (Drysdale & Gurr, 2011; Jacobson, 2010; Hallinger & Heck, 1996). Okul et-
kililigi olgusuna dair ontolojik izlerin yine 6grenci basarisinda oldugu gibi eskiye
dayanan bir kiiltiirii bulunmaktadir (Corneille, 1811). Ancak epistemolojik agidan
etkili okullara dair kiimiilatif bilimsel bilgi birikiminin 1970’li yillardan itibaren
gerceklestigi goriilmektedir (Balci, 1988; Ellet & Teddlie, 2003).
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Okul etkililigi literatiiriinde Weber (1971) ile hiz kazanan arastirmalardan
once 6grenci basarisina dair en yaygin kapsamli caligmalardan birisi, Amerika
Birlesik Devletlerinde 1964 yilinda kabul edilen Sivil Haklar Hareketi kapsaminda
James Samuel Coleman ve bir grup aragtirmaci tarafindan gerceklestirilen, egitim
yonetimi literatiirinde Coleman Raporu olarak da bilinen Egitimde Firsat Esitli-
gi (Equality of Educational Opportunity) arastirmasidir (Coleman vd., 1966). Soz
konusu arastirmada iilke genelinde farkli gruplardan (6grenci, 6gretmen, okul
midiirii ve daha iist yonetici) katilimecilar ¢alisma grubuna dahil edilerek egitim
kalitesi ele alinmistir. Arastirmada okul ile ilgili pek ¢ok faktor ele alinmis ve 6g-
rencilere belirli testler uygulanmistir. Arastirma sonucunda sasirtict bir sekilde
okul kaynakl: faktorlerin 6grenci bagarisi tizerine diisiik diizeyde etkisi oldugu ve
okul disindaki sosyoekonomik faktorlerin, aile gegmisinin, arkadas ¢evresinin ve
toplumun 6grenci basarisi lizerine daha etkili oldugu sonucuna varilmistir (Co-
leman vd., 1966). Cemaloglu (2020a) da 6grencilerin sosyal gevreleri ve basarilari
arasinda iliski oldugunu ve bu iliskide arkadas ve akran grubunun 6grencilerin
tercihlerinde dnemli etkisi olduguna dikkat cekmektedir.

Literatiirde Coleman vd. (1966) tarafindan elde edilen bulgularla ortiigen
(Hanushek, 1989, 1997; Jencks vd., 1972; Plowden, 1967) ve 6rtiismeyen (Brimer
vd., 1978; Brookover vd., 1978; Edmonds, 1979; Hill & Rowe, 1996; Mortimo-
re, 1991; Mortimore vd., 1989; Murnane, 1975; Purkey & Smith, 1983; Reynolds,
1976; Smith & Tomlinson, 1989; Summers & Wolfe, 1977; Tymms vd., 1997; We-
ber, 1971) arastirmalarin yer aldig1 tespit edilmistir. Bu dogrultuda, Hanushek
(1989, 1997) yaptig1 arastirmalarda okul etkililigi ve 6grenci basarisi {izerinde et-
kili olan faktorlere yonelik gerceklestirilen arastirmalar: incelemis ve aile kaynakli
faktorlerin kontrol edildiginde, okul kaynakli etkenlerin 6grenci bagarisinda an-
laml diizeyde etkili olmadig1 sonucuna varmistir. Bu bulgu, Coleman Raporunda
yer alan sonuglarla 6rtiismektedir. Diger yandan, Coleman Raporu’na zit sonuglar
elde eden aragtirmalarin sayisinin destekleyenlerden gérece daha fazla oldugu go-
rilmektedir. Bu kapsamda, Coleman Raporu ilk olarak basarili ve basarisiz gruplar
tizerinde yaptig1 karsilagtirmalarla demografik acidan elestirilmistir (Beare, 2001).

Mortimore (1993), 6grencilerin kisisel 6zellikleri ne olursa olsun etkili okul-
larda her 6grencide ilerleme kaydedilebilecegine ve basar: elde edilebilecegine
dikkat cekmektedir. MEB (2018) 2023 Egitim Vizyonu icerisinde de bu bakis a¢1si-
n1 destekler bicimde gergeklestirilmesi planlanan tiim iyilestirme politika, strateji
ve eylemlerin basarili olabilecegi birimlerin sinif ve okul olduguna vurgu yapmak-
tadir.

Coleman Raporu ile yogunlasan 6grenci basarisinda okul kaynakli faktorle-
rin etkisi 2000’li yillara gelindiginde halen arastirmacilarin uzlasamadig: bir alan





