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YAZARLAR HAKKINDA

Prof. Dr. Necdet KONAN

Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi Anabilim Dali
Ogretim lyesidir. Aragtirma alanlari arasinda 6gretmen yetistirme, egitim deneti-
mi, egitim yonetimi ve liderlik konular1 yer almaktadir.

Bu eser ile iligkili olarak, denetim, denetmen yetistirme ve denetim siireci ko-
nularinda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi nitelikteki kongrelerde bildiri sunmus,
yine ulusal ve uluslararasi hakemli bilimsel dergilerde makaleler yaymlamistir.
Bunlar arasinda, MEB teftis politikalarina iligkin okul yoneticileri ve 6gretmen
goriisleri, egitim miifettis yardimcilar1 egitimi kursuna iliskin egitim miifettis
yardimcilariin goriigleri, egitim miifettis yardimcilar: egitimi kursunda yer alan
konular ve ayrilan siirelere iligkin egitim miifettis yardimcilarinin gorisleri, 6g-
retmen teftis formlarinin degerlendirilmesi, yonetici teftis formlarinin degerlen-
dirilmesi, il egitim denetmenlerinin yonetici teftis formunda yer alan degerlendir-
me Ol¢iitlerine iliskin gortsleri, ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin yonetici teftis
formuna iliskin gorisleri, okuloncesi 6gretmenlerinin 6gretmen teftis formunda
yer alan degerlendirme ol¢iitlerine iliskin gortisleri, okuloncesi 6gretmenlerinin
6gretmen teftis formundan aldiklar1 puanlarin analizi, okul miidiirlerinin ders de-
netimi yapmasina iliskin 6gretmen gorisleri, ders denetiminin okul miidiirlerince
yapilmasina iliskin maarif miifettisi goriisleri, ders denetimi gorevinin okul mii-
diirlerine verilmesine iligkin okul mudiirii ve 6gretmen gortsleri, maarif miifettis-
leri, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri liderlik
yeterlikleri, Cumhuriyetin ilk yillarinda egitim denetimi, farkli iilkelerde egitim
denetimi uygulamalari, egitim denetmenlerinin kontrol odagi, egitim denetimine
iliskin lisanstistii tezlerin meta sentezi konulu yayinlar1 bulunmaktadr.

Ayni zamanda Egitim Fakiiltelerinde Kalite: Ogretmen Yetistirmede Bir Mo-
del Onerisi adli kitabin iki yazarindan biri, Egitim Yonetiminde Yeni Liderlik Yak-
lagimlar1 ve Egitim Yonetiminde Liderlerin Karanlik Yiizii adli kitaplarin editorlii-
glni de tstlenmistir.

Yazar, Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda ¢ok sayida yiiksek lisans ve
doktora tezinde akademik danigmanlik yapmis; 6gretmen yetistirmede 6gretim
teknolojisi (2003) ve akulli sinif (2007) konulu Egitim Fakiiltesi alt yap1 giiclen-
dirme projelerinde proje yiiriitiiciisii olarak sorumluluk almis; Fakiilte, boliim ve
anabilim dali diizeyinde yonetsel gorevlerde bulunmustur.

ORCID No: 0000-0001-6444-9745
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ON sOz

Ogretim hem bireyin hayatinin belli bir kisminda yer alarak hayatinin geri
kalanini yakindan etkilemesi, hem de birden fazla tarafin tizerinde s6z sahibi ol-
masi nedeniyle; neredeyse her déonemde tartismalarin odaginda kalabilmeyi ba-
sarmis nadir sosyal olgulardan birisidir. Gerek sahip oldugu bunca énem gerekse
farkli bilesenleri ayn1 anda cezbetmesi nedeniyle egitimin denetlenmesi ve arzu-
lanan hedeflere uygun olup olmadiginin saptanmasi; hem var olan egitim kalite-
sinin artirilmast hem de gelecege yonelik politikalarin belirlenmesinde gereklidir.

Farkli bilesenlerin karsilikli etkilesimine isaret eden egitim siireci, denetim
acisindan ele alindiginda zengin kuramsal altyapiya dayanan gesitli yaklagimlar-
dan s6z edilebilir. Bunlarin belirli kosullarda ise kosulmasi ve basariya ulagsmasi
olasidir; ancak “denetim” kavramsal olarak insanlar1 tirkiiten, cekimser davran-
maya iten soguk bir kavramdir. Bireyler, yaptiklari isin; bagkalar: tarafindan de-
netlenmesine, kontrol edilmesine ve siirecin sonunda elestirilmeye kars1 bir nevi
direng gelistirebilir. Bu nedenle denetime iligkin gelismeler, egitimin diger bilesen-
lerine oranla daha yavas ilerlemektedir.

Tiirk Egitim Sisteminin, diinyadaki diger egitim sistemlerinden bagimsiz, ta-
mamen farkli yonde ilerlemesi diistintilemez. Zira kiiresel ¢apta yasanan ve varli-
gin1 hissettiren tiim gelismeler, digerleri gibi Tiirk Egitim Sistemini de yakindan
ilgilendirmektedir. Bu nedenle denetim gibi zorlu bir siiregte yasanan gelismeler
ve kaydedilen kuramsal ilerlemeler, uygun yonleriyle tilkemiz egitim sistemine
uyarlanmaya ¢alisilmigtir. Ancak gelinen son evrede, 6zellikle yeni kusaklarin yeni
6grenme ihtiyaglarini karsilayabilmek ve kiiresel gelismeleri de yakindan takip
edebilmek i¢in yeni, ¢agcil, ¢ok yonlii, katilimei ve farkli agilardan zenginlestiril-
mis ve en 6nemlisi kisileri korkutmayan aksine giidiileyen bir denetim modeline
ihtiya¢ duydugumuz ifade edilebilir.

Bu eserde, Tiirk egitim tarihinde denetimin nasil gelistigi, farkli tilkelerde de-
netimin nasil kurgulandigy, veriye dayali olarak mevcut ve ideal denetim goriinii-
mil ve bunlardan hareketle yeni bir denetim modeli 6nerisi bir arada sunulmaya
calisilmistir. Bu amaci gergeklestirmek iizere, yazarlardan Prof. Dr. Necdet Ko-
nan’in akademik danigmanhiginda, yine bu kitabin diger yazari Dr. Remzi Bur¢in
Cetin tarafindan 2020 yilinda tamamlanan doktora tezinin bazi bélimlerinin ve
ortak yayinlarinin gelistirilmesi ve giincellenmesi yoluna gidilerek, bu eser olus-
turulmustur.

Eserin 6zelde egitim denetimi ile dogrudan ilgili kisi ve kurumlarin, genelde
egitim siirecinin ozellikle 6gretim boyutundaki tiim bilesenlerinin, denetim ol-
gusuna iliskin kavramsal ve kuramsal bilgilerini gelistirerek, farkl: iilkelerdeki iyi
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uygulamalar1 ve sonuglarina iliskin farkindaliklarini artirarak, egitimde denetim
stirecine ve temel aktorlerine iliskin yeni, 6zgiin ve islevsel bakis acilar1 getirmesi,
boylece egitimde denetimin asil amaci olmas: gereken siireci gelistirmeye odakla-
nilmasi gerektigine karar vericilerin inandirilmasina ve etkili bicimde uygulama-
larin gergeklestirilmesine katkida bulunmasi umulmaktadir.

Eserin basimini ve okuyuculariyla bulugsmasini saglayan Pegem Akademi'ye,
eserin bu hale ulasmasinda gosterdikleri caba, emek ve 6zenleri i¢in tesekkiir edi-
yoruz.

Egitim sistemimize katkida bulunmak temel amaciyla ortaya ¢ikarilan bu ese-
re iliskin okurlarin geribildirimleri, sonraki baskilarinda, eserin niteligini yiikselt-
meye doniik degerli oneriler olarak dikkate alinacaktir.

Dr. Remzi Burgin CETIN - Prof. Dr. Necdet KONAN
Mart 2024
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1. BOLUM
GIRIS

Egitim insan hayatinda olduk¢a 6nemli bir yere sahip ve degeri her gecen
glin artan bir olgudur. Bu siire¢ toplum hayatinda gerceklesmesi 6ngoriilen pek
cok degisimin basat aktorii konumundadir. Tim diinyada oldugu gibi tilkemiz-
de de 6gretmenler egitim siirecinin en 6nemli aktorleri arasinda sayilmaktadur.
Ancak egitim siirecinin, diinyada yaganan degisim ve doniisiim hareketlerinden
bagimsiz olarak ele alinmasi beklenemez, zira gerek teknolojik gelismeler gerekse
egitim siirecinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen tiim bilesenlerin yasa-
nan bu degisim ve doniisiim siirecinden etkilenmesi s6z konusudur. Her ne kadar
her toplum kendi kiiltiirel, sosyal ve politik degerleri dogrultusunda kendine 6zgii
bir egitim sistemi tasarlama ¢abasi gosterse de kiiresel normlardan ve gerceklikler-
den bagimsiz bir sistem tasarimi oldukea giictiir. Kiiresellesmenin ve beraberinde
getirdigi teknolojik, kiiltiirel, sosyal ve pedagojik doniistimlerin artik cagimiz egi-
timinin etmenleri arasinda sayilabilecegi ifade edilebilir.

Egitim sisteminin hem ait oldugu toplumun degerlerine sahip ¢ikmasi hem
de kiiresel birtakim normlar1 da barindirmasi yani kiiryerel olmasi s6z konusudur.
Egitim sistemleri, iginde bulundugu toplumun normlarini yansitmak ve o toplu-
mun egitimden beklediklerini yerine getirmek ylikiimliiligtindedir (Azar, 2011:
36). Fakat diinya genelinde ve {ilkemizde yaganan gelismeler, teknolojik ilerleme-
ler ve yenilikler hayatimizin pek ¢ok bileseninin gézden gegirilmesini giindeme
getirmektedir (Yavuz, Ozkaral ve Yildiz, 2015: 61). Boylece egitimin diger toplum-
sal olgular gibi gbzden gegirilmesi, bilesenlerinin yeniden tanimlanmasi ve gerekli
doniisiim ve degisimlere ugratilmasi giindeme gelmektedir.

Orgiitsel anlamda gerekli doniisiim siirecine girmek ise ciddi bir planlama
cabasini da beraberinde getirecektir. Orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmeleri
amaglarini gerceklestirebildikleri siirece s6z konusu olmaktadir (Kayike1 ve Sarlak,
2013: 462). Boylece egitim diye nitelenen siire¢ aslinda orgiitsel bir anlam kazan-
makta ve bu evrim nihayetinde devasa bir sisteme déniigmektedir. Oyle ki bugiin
modern baglaminda egitimin tanimindan itibaren yapilmakta olan sistem vurgu-
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su, orgiit bilesenleri icin de gecerligini korumus ve okullarin nitelikli bir egitim
slireci igin gelistirilmesi glindeme getirilmistir. Okullarda da degisim s6ylemleri
dile getirilmekte; egitim, bireylerin degisime ve yeniliklere uyum saglayabilmesin-
de giderek daha fazla belirleyici olmaktadir (Sahin, 2015: 623).

Okullar en yalin haliyle icinde bulunduklar1 toplumun istiin yararini gozete-
rek bir yandan toplumsal amaglara hizmet ederler; diger taraftan ise kendi varlik
gayelerini saglamaya ¢aligirlar. Bu anlamda okul kavramu fiziki bir varliktan ziyade
sosyal bir olguya isaret etmektedir. Dolayisiyla okul; duragan olmamali ve toplum
ihtiyaglar1 dogrultusunda siirekli gelistirilmelidir. Orgiitiin gelistirilmesi fikri ve
buna dayal1 olarak orgiitiin etkililigi tartismalar: alan yazinda 6zellikle yonetim
bilimlerinde ¢ok sayida aragtirmaya imza atan ABD merkezli bir dizi ¢abanin {irii-
niidiir. 1930°larda Barnard etkililigi, “6rgiitiin amaglarina ulasma derecesi” olarak
tanimlamig ancak o giinden bugiine etkililigin a¢ik, spesifik, uygulamali, kapsaml
ve kuramsal gercevelere uyan bir tanimi heniiz yapilmamuis, sadece etkililigin ¢ok
boyutlu oldugu hususunda bir goriis birligine ulasilmistir (Balci, 2011: 1). Ancak
bu konuda orgiitsel etkililigin yonetim kuramlarinda gergeklesen birikimli degi-
simle bugiin artik 6rgiitiin tim bilesenleri tizerinde s6z sahibi oldugu ifade edile-
bilir. Benzer bir durum okullar i¢cin de gegerlidir. Okullar toplumsal agik sistemler
olarak hem diger orgiitlerle yiiksek diizeyde etkilesim i¢inde hem de kendi i¢inde
bir biitiinlitk olusturmak suretiyle kisaca egitim sistemi olarak tanimlanabilecek
bir st sistemin alt sistemidir. Burada dikkat ¢ceken sistem ve st sistem kavram-
larina iligkin Bursalioglu (2013: 3) su saptamalar1 yapmustir; her sistem bagka bir
sistemin pargasidir ve kendi iginde bircok alt sistemden olusur ve sistemin biitiin
pargalarinin gergeklestirmeye ¢alistig1 bir amaci bulunur.

Okul orgiitlerini alt sistemlerden meydana gelen bir iist sistem ve egitim
sisteminin bir alt sistemi olarak kabul edersek, olduk¢a karmasik bir kavramsal
esige ulagmis oluruz. Ancak Orgiit olgusuna iliskin tanimlar ele alindiginda okul
kavraminin karmagik dogasi aslinda sadelesmis olur; zira Aydin (2013: 2) orgiit
kavraminin yapilan ¢ok sayida taniminda iki unsurun dikkat ¢ektigini bunlarin ise
“insan” ve “ortak ama¢” oldugunu vurgular. Buna gore bir orgiitte etkililik sona er-
diginde, 6rgiitiin amaci istenilen 6l¢iide gerceklestirilemediginde, bireylerde ortak
amaca katkida bulunma istegi kaybolur. Boylesi bir sonug sistem yaklasimiyla ele
alinan orgiitler icin entropi olgusuyla aciklanabilir. Bu anlamda okullar toplumsal
acik sistemler olarak olas1 bir entropi halinde bir nevi kelebek etkisiyle toplumun
tamamini etkileme giiciine sahiptir. Ancak yeterli kosullar saglandiginda tiim egi-
tim kurumlary, taraflarin beklentilerini karsilayabilecek bir egitim ve 6grenme hiz-
meti tiretebilir. Etkili okul akiminin temel varsayimlarindan birisi de, bu ortam ve
kosullarin her okulda saglanabilecegidir (Sisman, 2012: 1).





