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TURKCE DiL BILCIgI

SES BILGISI

TURKCEDE SESLER

e Turkcede dilin en kii¢lk birimi olan sesler, tnliler ve linsuzler
olmak Uzere iki ana basliga ayrilr.

UNLULERIN NITELIKLERI

e Ses yolunda bir engele carpmadan cikan sese Unlu denir.
Turkcede sekiz Unlu harf vardir: a, e, 1, i, 0, 6, u, U.

o Unliiler su sekilde siniflandirilir:
Dilin Durumuna Goére:

Kalin Unliiler: a, 1, 0, u

ince Unliiler: e, i, 6, i

Dudaklarin Durumuna Goére:
Diiz Unliiler: a, e, 1, i

Yuvarlak Unliiler: o, 6, u, i

Agzin Acikligina Gore:

Genis Unliiler: a, e, 0, 6

Dar Unliiler: 1, i, u, U

e Unliilerin niteliklerini asagidaki gibi tablolastirarak akilda
daha kalici héle getirebiliriz

DUz YUVARLAK
Genis Dar Genis Dar
Kalin a 1 o u
ince e i ) il

UNSUZLERIN NITELIKLERI

e Ses yolunda bir engele ¢ rparak ¢ kan seslere linstz denir.
Turkcede yirmi bir tnstiz harfva dir: b, ¢, ¢, d,f, g, 3. h,j. k. |,
m,n,prsstvyz

e Unsiizler ses tellerinin titresime ugrayip ugramamalarina
gére siniflandirilir:

Yumusak Unsiizler: Ses tellerinin titresmesiyle olusan iinsiizler-
dirrb,c,d,g,8,j,l,mn,rvyz

Sert Unsiizler: Ses telleri titresmeden olusan nsiizlerdir: ¢, f,
h,k p s st

SUREKSIiz SUREKLI
Sert p.¢ t Kk f,h,s, s
Yumusak b,c,d g g.jLmnrvyz

UNLU UYUMLARI

BUYUK UNLU UYUMU

e Turkce bir sézcuguln ilk hecesindeki Unli kalin (a, 1, o, u) ise
diger hecelerdeki Unliler de kalin, ilk hecesindeki tnll ince
(e, 1, 6, U) ise diger hecelerdeki tnliler de ince olur. Bu uyuma
blylk Gnld uyumu denir.

> deyim, doluluk

MEB GYS OZETIN OZETi

KUCUK UNLU uYuMu

e Turkce bir kelimede diiz Unliden sonra diiz (a, e, 1, i), yuvarlak
Unliden (o, 6, u, U) sonra yuvarlak dar (u, U) veya diiz genis
(a, e) Unlller bulunur. Bu uyuma kiclk Gnli uyumu denir.

> gelenek, yuvarlak

e “-yor” eki her zaman, “-ki" eki bazi durumlarda ktg¢lk tnlu
uyumunu bozar.
e Tek heceli sézclkler, bitisik yazilan birlesik s6ézclikler ve

yabanci kékenli sézctiklerde bulylk ve kiclk tnlid uyumu
kurallari aranmaz.

UNLULERLE ILGILi SES OLAYLARI

UNLU DUSMESI

e Turkcede iki heceli bazi sézclkler Unll ile baglayan bir ek

aldiklarinda ikinci hecedeki dar tnli duser.
> goénil + 4> génlu > b niz-i>benzi

> omuz+ u>omzu > burun-u > burnu

e Bu kuralin digi da da Unlt digmesinin géruldigu durumlar
vardir.

> ne igin > nigin > cirkin+imis > cirkinmis

> leri-le > ilerle- > sevgiile > sevgiyle

UNLU DARALMASI

e Sonu diz-genis Unli ile biten sézclkler “-yor” ekini aldiginda
sézcugln sonundaki “a” veya “e” sesi daralarak “I, i, u, 0" ses-
lerinden birine dénusdur.

> izle - yor > izliyor

(
L ]

> Kkutla - yor > kutluyor

Bu kural diginda “de-yecek > diyecek, ye-y-ecek > yiyecek,
de-y-en > diyen, ye-y-en > yiyen" sézciklerinde de gérulur.

UNLU TUREMESI

e Unsiizle biten bazi sézciikler “~cik” yapim ekini aldiginda iki
Unslz arasinda bir Gnl{ tlrer.

> dar + cik > daracik, gen¢ + cik > gencecik, bir - cik > biricik

e Bazi pekistirmeli sézcliklerde de Unll tlremesi gorulur.

> dupedlz, sapasaglam

UNLU DEGisiMi
e “Ben” ve “sen” sahis zamirlerine yénelme hal eki (-a/-e) geti-
rildiginde “e” sesinin “a”ya dénismesidir.

> ben+a>bana > sen+a>sana




TURKCE DiL BILCIgI

e Yabanci kelimelerin okunuslari parantez icinde verilir.

> Shakespeare (Sekspir) dinyanin en seckin drama yazar-
larindan biridir.

e Tiyatro eserlerinde konusanin hareketlerini, durumunu acgik-
lamak ve géstermek icin kullanihr.

> Karagdéz — Gile gulel.. (Séylenir) Aman neyse Ki ¢ig
hamsi kafasi yemekten kurtuldum. (Bir kuzu, meleyerek.

oynayip sicrayarak perdeye girer. Karagéz'iin yanindan
gecip eve girer.)

e Soze alay etme, hafife alma, klicimseme, inanmama, kinaye
anlamlari katmak icin Gnlem isaretiyle birlikte kullanilir.

> Cocuk ¢ok akilli (!) oldugunu saniyor.

KOSELI AYRAC ([ 1)

e Ayrac icinde ayra¢ kullaniimasi gereken durumlarda yay

ayractan énce késeli ayrag kullanilr.

> Kirpi [Refik Halit Karay (1888-1965)] bazi eserlerinin
konusunu istanbul'un kenar mahallelerinden se¢mistir.

EGIK CizGi (/)
e Dizeler yan yana yazildiginda aralarina konur.

> EIlif okuduk éturli / Pazar eyledik géturt / Yaratiimisi hos
gordik / Yaradan'dan 6tiri (Yunus Emre)

e Adres yazarken apartman numarasi ile daire numaras ara-
sina ve semt ile sehir arasina konur.

> Hatay Sokagi No.: 10/5 Efes / IZMi

e Tarihlerin yaziliginda giin, ay ve yili  ésteren sayilari birbirin-
den ayirmak icin k nur

> 01/08/1995
> 23/04/2021

e Dil bilgisinde eklerin farkli bicimlerini géstermek icin kullanilir.

> -siz/-siz

> -lar/-ler

> -hk/-lik/-luk/-lak
> -dal-de/-tal-te

DENDEN ISARETI (*)

e Bir yazidaki maddelerin siralanmasinda veya bir ¢izelgede alt
alta gelen ayni sézlerin, s6z gruplarinin, sayllarin tekrar yazil-
masini énlemek i¢in kullanilir.

> a. isimden isim yapim eki
b. isimden fill " "
c. Fillden isim " "
¢. Fiilden fiil " "

MEB GYS OZETIN OZETi

TERS EGIK CizGi (\)

e Bilisim uygulamalarinda art arda gelen dizinleri birbirinden
ayirt etmek icin kullanilir.

> C:\Belgelerim\Tiirk isaret Dili\Kitap¢ik.indd

DUZELTME iSARETI (A)

e Yaziliglari ayni ancak anlamlari ve sdylenigleri farkli olan s6z-
cukleri ayirt etmek icin okunuslari uzun olan tnlulerin Gzerine
konur.

> hal — Sebze, meyve vb. seylerin satildig! yer
hal — Durum, vaziyet, tavir

e Arapca ve Farscadan Turkceye giren birtakim sézciklerle
6zel adlarda bulunan ince “g, k™ Unsuzlerinden sonra gelen
“a” ve “u” Gnlulerinin tzerine konur.

> hikaye, tezgah, dikkan, kagit, st an, mahkam, sikat,
Hakkari, Kazim

e Kisi ve yer adlarinda ce “I Unslzinden sonra gelen “a” ve
“u” inluleri de diiz I me isa ei ile yazilir.

> Elaz g Halak Nalan, Bala, Selanik, Lale

e N pe Kinin, belirtme durumu ve iyelik ekiyle karigmasini
6n meKk icin kullanilr.

> (Turk) askeri
askeri (okul)

> (cocuk) resmi
resmi (belge)

KESME iSARETI (*)

o Ozel ad kapsamina giren sdzciiklere getirilen iyelik, durum ve
bildirme gibi ¢ekim ekleri kesme isaretiyle ayrilir.

> Turkiye’'mizin guizellikleri o kadar fazladir ki saymakla bit-
mez.

o |

o Ozel adlar igin yay ayrag icinde bir agiklama yapildiginda
kesme isareti yay ayractan énce kullanilr.

> Ismet Pasa (inénii)’nin hatalari hizmetlerini yok etme-
meli. (Yanhsg)

ismet Paga’nin (inénii) hatalari hizmetlerini yok etme-
meli. (Dogru)

e Kisiadlarindan sonra gelen saygi ve unvan sézlerine getirilen
ekleri ayirmak icin kullanilir.
> Ahmet Efendi’nin naralari bize kadar geldi.

e Kisaltmalara, sayilara, belirli bir tarih bildiren ay ve giin adla-
rina gelen ekleri ayirmak icin kullanilr.

> 7 Subat’ta tim TV’lerde, deprem sonrasi yagsananlar canli
yayinlandi.

1l



TURKCE DiL BILCIgI

ZAMIRLER (ADILLAR)

e Isimlerin yerini tutan, isimlerin yerine kullanilabilen, isimlerin
aldigi tim cekim eklerini alabilen sézciik ya da eklere zamir
(adil) denir.

> Ayse ve Melike tiyatro kuliibline lye oldular. (Onlar)

e Zamirler sézcuk halinde ve ek hélinde olmak tzere iki baslik
altinda ele alinir.

S0ZCUK HALINDEKi ZAMIRLER

Kisi (Sahis) Zamirleri:

¢ Insan isimlerinin yerini tutan zamirlerdir. Tiirkgede kullanilan
“ben, sen, o, biz, siz, onlar” sézcukleri Kigi zamirleridir.
> O bizim evde kaliyor, sen de onlarda kal.

> Biz voleybol oynarken onlar futbol oynuyorlardi.

e “Kendi” sdézclugu donuslilik zamiridir ve kisi zamiri ola-
rak kabul edilir. “Kendi” zamiri, Kigi zamirlerinden biriyle
beraber kullanilirsa climleye pekistirme anlami katar.

o Kendi igleriyle ilgilenecekmis.

dénusluluk zamiri (Kisi zamiri)

isaret Zamirleri:

e Dogadaki varliklarin yerini isaret yoluyla tutan zamirlerdir
Turkcede kullanilan “bu, su, o, bunlar, sunlar, onlar, buraya,
suraya, oraya, burasi, éteki, beriki” sézcikleri bag ica saret
zamirleridir.

> Tablet calismiyor Ki. — Bu calismiy r Ki.

(
L ]

“O” ve “onlar” sézclikleri, in n adlarinin yerine kullanilirsa
kisi zamiri, baska varlikl n belirtiyorsa isaret zamiri olur.

Belgisiz Zamirler:

o Isimlerin yerini belli belirsiz tutan zamirlerdir. Hangi ismin,
hangi varligin yerini tuttugu belli degildir. Tirkcede kullanilan
“herkes, bazilari, baskasi, hepsi, biri, birkaci, kimse, bircogu,
birazi, cogu, éblru” sézcukleri belli basli belgisiz zamirlerdir.

> Bir¢ogu bunu inkar etmisti, birkagi da kabul etmisti.

Soru Zamirleri:

e Isimlerin yerini soru yoluyla tutan zamirlerdir. Tiirkcede kul-
lanilan “kim, kimi, ne, nereye, hangi, hangisi, ka¢, kaci...”
sbzcukleri, cimlede soru zamiri olarak kullaniimaktadir. Soru
zamirleri ad ¢ekim ekleriyle cekimlenebilir.

> Gecgen yil kaginiz 6dul kazandi?

EK HALINDEKI ZAMIRLER

ilgi Zamiri:

e Belirtili isim tamlamalarinda, tamlayana gelerek tamlanan
durumundaki adin yerini tutan ek halindeki “-ki” zamirdir.

MEB GYS OZETIN OZETi

> Dagin yamaclari da tepeninki kadar serindir. (tepenin
yamaclari)

e Ilgi zamiri bulunurken sifat yapan “-ki” ya da baglag olan
“ki” ile karistiriimamalidir.

e Siniftakileri 6zledim. (ilgi zamiri)
e Siniftaki arkadaslarimi 6zledim. (sifat yapan -ki)
e Sinif ki arkadasligin mekani. (baglac)

iyelik Zamiri:

e Bir varhdin adinin sonuna gelerek o varligin kime, neye ait
oldugunu bildiren ek halindeki zamirlerdir.
> lsiniz ge¢im konusunda sizin icin yeterli mi? (sizin isiniz)

> Sézleri cok dokunakliydi, salondaki herkes agladi. (onun
sézleri)

Sahislara Gore iyelik Ekleri

1. tekil sahis: -m/-im/-im/-um/-im

2. tekil sahis: -n/-Iin/-in/-un Un

3. tekil sahis: -1/-i/ /-0, s si/ su/-su

1. ¢cogul'sahi : -m /-miz/-muz/-miz

2. ¢ gu sahis: -niz/-niz/-nuz/-nuz

3. cogul sahis: -lari/-leri

ZARFLAR (BELIRTECLER)

e Birfiilin, sifatin, fiilimsinin veya kendi tirtinden bir zarfin anla-
mini nitelik, zaman, yer, él¢l, soru yéniyle etkileyen sézciik-
lere zarf (belirtec) denir.
> Kisin bu kahvehanede toplanirdik.

> Yemegi zorla bitirip masadan kalktim.

e Zarflar bes baslikta ele alinir.

Durum Zarflari

e Fiilin veya fiilimsinin nasil yapildigini ve ne durumda oldu-
gunu belirten zarflardir. Fiile veya fiilimsiye “Nasil?” sorusu
sorularak durum zarflari bulunur.

> Annesinin kucagina kosarak geldi.

> Geg kaldigindan okula kosa kosa geldi.

Zaman Zarflari

e Fiillerin ve fiilimsilerin anlamini zaman bakimindan belirten
zarflardir. Zaman zarflari fiile veya fiilimsiye “Ne zaman?”
sorusu sorularak bulunur.

> Aksam size ugrayacagim, bilginiz olsun.

> Otobiusten inerken ctizdanini digtrmus.
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YONETIMDE INSAN ILISKILERI VE ILETISIM

e Calisanin kendini gésterme olanagi

o Ustlerle kurulan olumlu iligkiler

o Ustlerin adaletli davranislari

o Ustlerce begenilmek ve takdir edilmek

e Kisisel sorunlara ilgi ve yardim

e Calisanda aidiyet duygusunu gelistirmek

MOTIVASYONA (GUDULEMEYE) ILISKIN BAZI
KURAMLAR

MASLOW'’UN iHTiYACLAR HiYERARSISi KURAMI
Motivasyon teorileri arasinda en ¢ok bilinenidir. Bu yaklagima
gére Kisinin ihtiyaclari bes ana grupta toplanabilir. Birinci grup
en alt ve ilkel diizeydeki ihtiyaclari, besinci gruptakiler ise en Ust
dlzeydeki ihtiyaclar kapsamaktadir.
Bu ihtiyaclar hiyerarsisi su sekildedir:
Fizyolojik ihtiyaclar: Yemek yeme, su, uyku vb. gibi yasamsal
ihtiyaclardir.
Giuvenlik intiyaclari: Can ve is glivenligi, tehlikelerden korunma

Sosyal (toplumsal) ihtiyaclar: Gruba mensup olma, kabul
edilme, dostluk

Kendini gosterme (deger, saygi) ihtiyaci: Taninma ve prestij
kazanma, kendine gtiven duyma

Kendini gergeklestirme (tamamlama) ihtiyaci: Sahip olunan
potansiyeli gelistirme, yaraticilik

DOUGLAS MCGREGOR’UN X VE Y KURAMLARI

McGregor (1960) Maslow'un kuramina day narak X kurami
(geleneksel yénetim- denetim gérlsu) ile Y kura  (bireysel ve
érgltsel amaclarin kaynastiriimas ) adini v rdigi iki kuram ileri
sturmustdr.

X Teorisi Calisan Prof li Yaklasimi

e insan dogasi geregi calismayl sevmez ve mimkiin oldu-
dunca isten kacar.

e Bu nedenle bireyi motive etmek, édullendirmek, kontrol etmek
ve gerektiginde de cezalandirmak gerekir.

¢ Insanlar sorumluluktan kagma egilimindedirler ve yénetmek
yerine yénetilmeyi tercih ederler.

e Birey, isinde 6zellikle ve dncelikle is glivencesi arar.

Y Teorisi Calisan Profili Yaklasimi

¢ Insan icin calisma istegi; dinlenmek ve eglenmek kadar dogal
bir istektir ve calismak basli basina birey icin tatmin kaynagi
olabilir.

e Sadece kontrol etmek ve cezalandirmak kisiyi, organizasyo-
nun amaclarini gerceklestirmeye yéneltmeyebilir.

e insan sadece sorumluluk yiiklenmeyi degil, uygun sartlar
olustugunda sorumluluk almayi da égrenebilir. Sorumluluktan
kacmak insanin dogasinda olan bir ézellik degildir.

¢ Insan, kendi kendini yéneterek ve denetleyerek de bu amag-
lara ulasabilir.

MEB GYS OZETIN OZETi

X ve Y Teorisinin Karsilastirilmasi

e X ve Y teorilerinin 6zlinde, bir érgltteki insan iligkilerinin
6nemi bulunmaktadir.

e X Teorisi; klasik yénetim anlayisini temsil eder. Otoriter
yapidadir ve calisanlara gtivenmek yerine onlari denetle-
meyi éngorur.

e Y Teorisi; neoklasik yénetim anlayisini temsil eder. Daha
katilimci ve ¢alisanlara énem veren bir yapidadir.

e lletisime, motivasyon ve édiillendirmeye, yetki ve sorumiu-
luk devrine énem veren Y Teorisi’'nin benimsenmesi 6rgut
performansinin arttiriimasinda etkinligi saglamaktadir.

WILLiAM OUCHI’NiN Z TEORISi

William Ouchi'ye gére, Z Kurami bir bltlin olarak érgutin kiil-
tlrlinu, uzun sureli istihdami, uzlagmaya dayall karar vermeyi,
bireysel sorumlulugu, yasam boyu terfiyi, informal bir kontrol
sistemini, orta derecede uzmanlasmis bir kariyer anlayisini,
is gbrenin anlayisini, ailesini ve bltlin y samini iceren destek
anlayisini éngérir. Z Kuramini, X ve Y k ramlarinin birlesimi
olarak dlsunebiliriz. Bu kuramda pr blem ¢ézme ve Karar sire-
cinde takim caligmasi vardir

FREDERICK HERZBERG'IN iKi ETKEN KURAMI

Mas wun ihti aglar Hiyerarsisi Kurami'ndan sonra en ¢ok bili-
nen motv syon kuramidir. Herzberg 200 mihendis ve muha-
sebec Uzerinde yaptigi arastirma sonucunda gereksinmeleri ve
gudileme etkenlerini belirlemistir.

Motive edici faktorler

isin kendisi, sorumluluk, ilerleme imkanlari, bagarma ve taninma
gibi faktérleri kapsamaktadir. Bu faktérlerin varligi, Kisiye kisisel
basari hissi verdigi icin Kigiyi motive edecektir. Bunlarin yoklugu
ise Kisinin motive olmamasi ile sonuclanacaktir.

Hijyen (saglik) faktorleri

Ucret, maas, ¢calisma kosullar, is glivenligi, denetim ve is géren-
lerle astlar arasindaki iligkilerin niteligi gibi faktérleri kapsamak-
tadir. Bu faktérlerin kisiyi motive etme 6&zelligi yoktur. Ancak
bu faktérler mevcut degilse kisi motive olmayacaktir. Bunlarin
mevcut olmasi Kisinin motive olabilecedi asgari kosullari sag-
layacaktir.

ERG KURAMI

Clayton Alderfer'in, Maslow’un ihtiyaclar hiyerargisine daha
basit bir yap! kazandirarak gelistirdigi motivasyon yaklagimidir.
Maslow’un hiyerargisinde oldugu gibi burada da “alt” ve “Ust”
ihtiyaclar vardir ve bunlar birbiri icin kosul niteligindedir. Yani,
6zel durumlar harig, bir intiyac karsilanmadan digeri ortaya cik-
mamaktadir.

ERG yaklagimi asagidan yukariya sekilde su g ihtiya¢ katego-
risi Uzerinde durmaktadir:

: e Var olma ihtiyaci
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YONETIM, LIDERLIK VE ORCANIZASYON

ORGUTTE YONETICILERIN OYNADIGI ROLLER

BICIMSEL YETKI VE STATU

BIREYLERARASI ROLLER || HABERLESME ROLLER| | | KARAR VERICI ROLLER
; - I-Isletme Sahipligi
I-T_emsll I-Mpr_ntor 2-Sorun Coziicii
Dider 25l Yayma 3Kaynak Dagitc
3-Irtibat Saglayia 3-S6zcii A ybulucu

Yénetici bir érgutin belli bir birimini yéneten Kisidir. Yénetici
belli bir géreve getirildiginde yéneticinin yerine getirdigi gérev-
ler cesitli roller olarak dustnulebilir. Yéneticinin oynadigi roller
yukaridaki sekilde gérilmektedir.

ORGUTLEME

Bir érgit olusturma veya orgutin etkili olarak calisabilmesi
icin secilen igler, bireyler ve is yerleri arasinda yetki iligkilerinin
kurulmasi faaliyetlerinin timuine érgltleme denir.

ORGUTLEMENIN OZELLIKLERI

o Orgitin yapisi, amaglarini gergeklestirmeye uygun olmalidir.

o Orgiitiin yapisi cevresine uyum saglamalidir.

o Orgiitiin yapisi, is gérenlerin niteligine ve niceligine uygun
olmalidir.

o Orgiitin yapisini olusturan bélimler ve birimler arasinda
denge olmalidir.

o Orgitin yapisi, is gérenlerin yénetime katiimasina uygun
olmalidir.

e Fiziksel olanaklarin degerlendirilmesi gerekir.

o Islevlerin, fiziksel olanaklarin ve insan ka nakla in n érgiitsel
bir yap! icinde gruplandiriimasi (igl vlen irme e bélimlere
ayirma) gerekir.

e Belli birigi yapma yukim Glig na (sorumluluk) ve bu isi yap-
mak i¢in gerekli kararlari verm ve harekete gecme hakkinin
(yetki) saptanmas gerekir.

o Isin basarilip bagsar amadiginin belirlenmesi (hesap verme)
gerekir.

ORGUTLEME TURLERI

Orgiitler, gerek kamu yénetiminde gerek 6zel sektérde (isletme-
lerde) amaclarina ve yapacaklari hizmetlerin niteliklerine bagli
olarak bazi modellere gére kurulurlar.

Fonksiyonel (Gorevsel) Esasa Gore Orgiitleme

Bu model, benzer nitelikteki gérevlerin (islerin) bir araya toplan-
masi suretiyle érgitieme yapiimasina dayanir. Diger bir deyisle,
bir érgittin birimlerinin her biri belli 6zelligi tagiyan tlrdeki isleri
(gérevleri) yapacak bicimde olusturulursa gérevsel (fonksiyonel)
bir érgltleme yapilmis olur.

Uretim Esaslarina Gére Orgiitleme

Bu tir érgutleme, 6rgutin (kurulugun) drettigi Grlin esasina
dayanir. Bu modelde Uretilen ayni ya da benzer Urinler icin bir
birim kurulur. Ornegin: Bir otomobil fabrikasi motor, lastik, karo-
seri, elektrik donanimi vb. servisleri esasina gére érgutlenebilir.

MEB CYS OZETIN 0ZETI

Cografi Bolge Esasina Gore (Bolgesel Olarak) Yapilan
Orgiitleme

Bu modelde érgiti olusturan birimler, belli bir bélge halkina ya
da belli bir bélgedeki kuruluglara hizmet edecek bicimde kurul-
maktadir. Ornegin; bakanliklarin bélge, il ve ilge kuruluslari...

Hizmet Edilen Kurumlar Esas Alinarak Yapilan Orgiitleme
Bu modelde, her birim belli kuruluglara ya da gruplara (halka,

miisteriye) hizmet edecek bicimde bir yapiya sahiptir. Ornegin;
Emekli Sandigi, Sosyal Sigortalar Kurumu, BAG-KUR

Karma Model

Bu model, yukarida aciklanan modellerden iki ya da tg¢lntin bir-
likte kullaniimasidir. Karma modele gére kurulan bir érgtte, her
alt (dikey) kademe i¢in degisik bir model esas alinir.

ORGUTLEMENIN FAYDALARI

e Personel, amac ve gérevini daha ko ay anlar, 6grenir ve bu
amaca yonelir, verim artar.

e Uzmanlagsma saglanir

e Bdlgenin iklimi insan kaynaklari ile ulastirma, egitim vb.
karakter ve lan kla ilinir. Buna gére ig, hizmet ya da lre-
timd ha lumu oarak ve glvenle yaplilir.

e gililer ha 1, kuruluslari (musterileri) daha yakindan taniyabi-
r Hi mette basari sansi artar.

e Hizmetten yararlanacak kurumlarin (gruplarin, musterilerin)
istek ve arzulari daha iyi bilinir.

e Belli konularda inceleme yapmak kolaylasir.

e Kigiler ve birimler arasinda rasyonel is bélimiine musaittir.
e Arac, gere¢, makine-malzeme verimli olarak kullanilabilir.
e Calisma ve Uretim teknikleri gelistirilebilir.

e Denetim kolaydir.

e Is akiminin diizenlenmesi kolaydir.

ORGUT KULTURU

Orgiit icinde paylasilan ve érgiite yeni katilanlara égretilen
deger ve normlar seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanima gére
drgut kulttrd, ortak duygulari ve inanclari iceren, érgut icindeki
davraniglara yén veren ve tarihsel slre¢ icinde nesilden nesile
aktarilan bir olgudur.

ORGUT KULTURUNE ILiSKIN BAZI TEMEL
KAVRAMLAR

Alt Kultur, Karsit Kaltir

Orgiit biinyesinde olusan cesitli gruplarin érgt kiiltiriyle belli
noktalarda ayrigmalari sonucunda alt kultlir olarak tanimlanan
yapilar meydana gelmektedir.

Marjinallesen alt kiltir gruplari da karsit kultlr olarak adlandi-
rilmaktadir.
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Handy’nin Orgiit Kiiltiirii Modeli

Handy'nin ortaya koydugu 6rgut kultird turleri rol Kultird, gérev
kultara, gug kultara ve birey kultira seklinde siniflandiriimaktadir.
e Rol Kltlrd (Yunan Tapinagi ile gérsellestirimektedir)

e Gorev Kulturh (Matris ile gérsellestiriimektedir)

o Giic Kiiltiri (Orimcek agi ile gérsellestirimektedir)

e Birey Kulturd (Yildiz galaksisi ile gérsellestiriimektedir)

Deal ve Kennedy’nin Orgiit Kiiltiirii Modeli

Bu modele gére érgtitiin basarisi, érgut kiltirinun turd ile érgt-
tin karsi karsiya kaldigi risk ve cevreden aldigi geri bildirimin
hiziyla iligkilidir.

Risk Alma Egilimi
Yiiksek Disik
) Sert Adam — Siki Calis - Sert
Cevresel Geri Hizh o I
o Maco Kultara Oyna Kiltara
Bildirim Hizi —
Yavasg Iddiaci Kaltar Surec Kaltara

ORGUT KULTURUNUN YAYILIMI VE
SURDURULMESINi SAGLAYAN UNSURLAR
e Hikayeler

e Semboller

e Dil

e Torenler, Ritlieller ve Seremoniler

e Misyon Bildirgesi

YENi CALISANLARIN KULTUREL U UMU
SOSYALIZASYON

Sosyalizasyon; érglte en katila calisanlarin kendilerine gére
daha kidemli érgu Uyeleriy  tkilesime girerek, érgit icinde
etkili ve verimli bir sekilde calisilabilmesi icin gerekli olan bilgi
ve yetkinliklerin kazandirildigi sistematik bir stirec olarak tanim-
lanmaktadir.

Orgiit icinde var olan ve genelde yénetim tarafindan gelistiri-
len érgut kllturine astlarin dért farkl sekilde uyum sagladiklari
belirtiimektedir.

e Tam uyum

e Sancili uyum

e Gizli uyumsuzluk
e Acik uyumsuziuk

ORGUT KULTURUNOUN DEGiSiMi
Orgiit kiiltirinin degisimi oldukga gii¢ bir siirectir. Bu glicligin
nedenleri (¢ ana etkene baglanmaktadir.

e Kilttrtn érgit tyelerinin kimliginin 6nemli bir bileseni oldugu
unutulmamalidir.

o Orgit kiiltiirii 6rgiitsel yasama istikrar getiren bir olgudur.

e Yerlesik 6rgut kultiri calisanlarin faaliyetlerinin denetimini
kolaylastirmaktadir.

MEB CYS OZETIN 0ZETI

ORGUT KULTURU VE ETIK

Orgiit iyeleri arasinda etik konularda st diizey bir anlayis olus-
turmasi beklenen kiltlr; genel itibariyle risk almaya karsi belli
bir tolerans iceren, orta diizeyde rekabetci ve hem amaclara
hem de bu amaclara erismek icin yerine getiriimesi gereken
slirece odaklanan bir kltirddr.

Etik ilkelere bagh bir érgit kultliri yaratabilmek icin sunlara dik-
kat etmek gerekir:

e Yodneticilerin gérundr bir rol model olmasi

e Etik konusundaki érgltsel beklentilerin duyurulmasi

e Etik konusunda egitimler diizenlenmesi

e Etik uygulamalarin édillendiriimesi ve etik digi uygulamalarin
cezalandiriimasi

e Koruyucu mekanizmalar kurulmasi

POZIiTiF ORGUT KULTURU

Pozitif érgltsel psikolojiyi temel alan pozitif érgitsel davranis
yaklasimi, bireyleri mutlu eden fak érle in arastiriimasina ve
gelistiriimesine odaklanm ktadir.

Pozitif érgut kulta G calisa lari  gulcli yénlerinin gelistiriime-
sine, ceza yeri e daha ¢ k ddullendirmeye, bireyin zindeligine
ve gelisi in odaklanmaktadir.

KULTUREL CESITLILIKLERIN YONETIMI

Kulturel cesitlilik bireyler arasindaki farkhliklar ve benzerlikler
olarak tanimlanmaktadir. Cesitlilik konusunda temelde Ug¢ boyut-
tan s6z edilmektedir. Bu li¢ boyut; yas, cinsiyet ve etnik kékendir.

YETKI

Kisiye 6rgut tarafindan verilmis olan, baskalarinin davraniglarini
bicimsel iligkiler cercevesinde belirleme hakkidir. Yetki kavrami
orgutsel mevki ile iligkilidir.

TEMEL YETKi TURLERI

Komuta Yetki: Komuta yetki bir bakima, Ustlin emir vermesi ve
astin da verilen emre uymasi olarak da tanimlanmaktadir.

Kurmay Yetki: Kurmay yetki adindan anlasildigi tzere, danis-
maya veya fikir beyan etmeye dayali bir yetki tiruddr.

Fonksiyonel Yetki: Orgiitsel yapinin ortaya kondugu érgiitleme
sureci benzer iglerin ayni fonksiyonlar altinda yurutilmesi ilke-
sine dayanmaktadir.

ORGUTLERDE GUC

Gug, baskalarini etkileme yetenegi olarak tanimlanmaktadir.
Bireysel anlamda gl¢, bir kimsenin baskalarini etkileyerek
kendi istedigi yénde davraniglarda bulunmasi konusunda sahip
oldugu yetenektir.
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Taylor bes alanda onerilerde bulunmustur.
e Standartlastirma

e Hareket ve zaman etudu

e Sistematik secim ve egitim

e Parca basi lcret sistemi

e Fonksiyonel ustabasilik

Taylor’in tg ana ilkesi vardir. Bunlar;

e Bir is en verimli sekilde yapilmak isteniyorsa, eski alisiimis
usulleri bir kenara birakarak yeni yéntem gelistirmeye calisil-
malidir. Bunun igin Ug¢ ila bes yillik bir zaman gerekebilir.

e Isi en iyi sekilde yapabilmesi icin is géren ézendiriimelidir.

e Tecribeli ustabasilar kullanmali, bilimsel yéntemlere aykiri
hareket edenler cezalandiriimalidir.

YONETIM SURECi YAKLASIMI

Yoénetim Sireci Yaklasimi Fransiz Maden Muhendisi Henri
Fayol tarafindan gelistiriimistir. Fayol, yénetim ile ilgili on dért
ilke gelistirmistir.

Fayol’un ilkelerinin Siniflandirilmasi

Siiregle ilgili Sonuglarla ilgili

Yapisal ilkeler

ilkeler ilkeler
P - Personelin devam-
Is bélimi Disiplin .
lihgi
Yénetim birligi Hakkaniyet Dizen ve stikr r
Yetki ve sorumluluk | Kumanda birligi Giri im

Personelin édillen |Bir k ve bera erlik

Merkezlesme . . &
s dirilmesi ve Ucretler |ruhu

Genel ¢cik lan
Hiyerarsi ilkesi ¢

UstinlGgu

BUROKRASI YAKLASIMI

Burokrasi Yaklasimi Max Weber’le baslamistir.

Weber’in Gorusleri

Weber blylk isletmelerin yénetimi i¢in rasyonel bir esas ola-
rak burokrasiyi gérmus ve ideal bir érgit bicimi olarak blrokrasi
tzerinde durmustur.

Burokrasi Tanimi ve Mahiyeti

e Amagclarin gerceklestiriimesi icin gerekli igler ileri derecede
uzmanlagmaya dayanir.

o Yeikiler hiyerarsik yapi icinde acik secik belirlenmistir.

e isle ilgili kararlar ve faaliyet bicimsel olarak saptanmis ilke ve
yéntemle yurutllecektir.

o Orgiitte calisan personelin gérevini bilimsel olarak ve gayri
sahsi bir sekilde yapmasi gerekir.

e Calisanlar teknik yeteneklerine gére calistiriimalidir, yiksel-
tilmeleri performansa gére olacaktir.

MEB GYS OZETIN OZETi

Weber Yetki Kavrami

Weber yetkiyi tice ayirmaktadir.
e Geleneksel Yetki

e Karizmatik Yetki

e Ussal Yetki

NEO KLASIK YONETIM

Neoklasik yénetim diger bir deyisle insan iligkileri yaklagimi, kla-
sik teoriyi reddetmeden eksik yénlerini tamamlamaya calismis-
tir. Insanin éneminin ortaya ¢ikarildigi bir teori olmustur.

e Bu dénemde dikkati ceken; érgltlin bir sosyal sistem oldugu
ve insanin bu sistemin en énemli unsuru oldugunun ortaya
konulmasidir.

INSAN iLISKILERI YAKLASIMININ TANIMI

Bu yaklagim; érgutler icindeki ve érgttle insan arasindaki géz-
leme tabi tutulabilen ve kontrol edilebilen insan davranislarinin
bilimsel yéntemlerle incelenmesini ifad eder.

insan iligkileri Yaklagiminin Temel K vramlari
e Bireysel farkliliklar
e Bir butiin olarak insan
e Davran slar
e In a ve érgiitiin karsilikl bagimliliklari
e Or tin sosyal bir sistem olmasi
insan iliskilerinin dayandigi érgiit modeli

INSAN ILISKILERI ONEMLI

ARASTIRMALAR

YAKLASIMINDAKI

Hawthorne Arastirmalari ve Elton Mayo

Hawthorne bélgesinde 1924-1933 yillari yapilan calismalar bir
bakima “insan iligkileri” hareketinin baslangici olmustur. Bu
calismalar basta Elton Mayo olmak lzere Fritz Roethlisberger
ve William Dickson tarafindan yapiimistir.

Yapilan calismalar;

e [siklandirma Deneyleri

e Rodle Montaj Odasi Deneyleri

¢ Ikinci Réle Montaj Odasi Deneyleri

e Mika Yarma Test Odasi Deneyleri

Seri Baglama Gézlem Odasi
Hawthorne Arastirmalarinin Calisan Kisilerle ilgili
Bulgular::

e Klasiklerin ortaya koydugu “akilci ekonomik” insan modelinin
gecerli olmadigi ortaya ¢cikmistir.

e Grup icinde calisan Kisiler gruplar araciliglyla ihtiyaclarini
giderirler.

e Calisanlarin degisikliklere kargi her zaman mantikli tepkiler
gbstermesi mumkin degildir.

e Duygusal faktérler, deger hiikiimleri ve degisikligin onlar icin
tasidigi anlami dikkate almak gerekir.
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TURK IDARE SISTEMI MEB CYS O0ZETIN 0ZETi

T.C. IDARI TESKILATI

’ MERKEZi YONETIM ] ‘ YERINDEN YONETIM ’
—P Baskent Teskilati ] —G Yerel (Mahalli) Yerinden Yénetimler ]
_{ Cumhurbaskanhigi Teskilati ] u_{ il Ozel idaresi ]
idari Isler Bagkanlig Vali
Cumhurbagkani Yardimcilari il Genel Meclisi
Cumhurbagkani Politika Kurullari . . )
Il Enciimeni
Bagli Kurum ve Kuruluslar
Cumhurbagkani Ofisleri
Yiiksek Istisare Kurulu { Belediye Idaresi ]
[ P ] Belediye Baskani

Bakan Yardimcisi Belediye Meclisi

Hizmet Birimleri B lediye Encliimeni

Tasra/Yurt Digi Teskilatlar

—{ Koy idaresi ]
_{ Merkeze Yardimci Kuruluslar ’

Koéy Dernegi
Danistay Yy g
Sayistay Koy lhtiyar Meclisi
Milli Gliv nlik Kuru u (MGK) Muhtar

Ek nomik V Sosyal Konsey

_E Hizmet Yerinden Yonetimler ]
_% TASRA TESKILATI ]
idari Kamu Kurumlari ]
—{ il Genel idaresi ]
iktisadi Kamu Kurumlari ]
Vali

- Sosyal Kamu Kurumlari ]

Il Idare Sube Bagkanlari

Il Idare Kurulu Bilimsel, Teknik ve Kiiltiirel Kamu Kurumlari
[ Ul ] Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslari
Kaymakam )

iice idare Sube Baskanlari Diizenleyici ve Denetleyici

Kurumlar

I I SR e

iice idare Kurulu

—% Bélge idaresi
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Cephenin Sonuclari

e Kutu'l Amare ve Selman-1 Pak'ta Osmanl Devleti basaril
oldu. Ancak Araplarin isyan etmesi (Ummetgilik énem yitirdi.)
ve takviye birliklerin zamaninda gelmemesi sonucunda basa-
risiz olundu.

e Bagdat ingilizler tarafindan isgal edildi.

Suriye - Filistin Cephesi
Cephenin Acilma Sebepleri

e Kanal Cephesi'nde kaybederek geri ¢cekilen Osmanli Devle-
ti'ni barisa zorlamak.

Cephenin Sonuclari

e En cok toprak kaybedilen cephedir (Suriye, Filistin, Lubnan,
Urdiin, Yemen, Hicaz).

e Mustafa Kemal, Yildirim Ordulari Grup Komutanrdir.

e Bu cephe Mustafa Kemal'in I. Dlinya Savasi'nda gérev yap-
tig1 son cephedir.

Hicaz - Yemen Cephesi
Cephenin Acilma Sebepleri

e ingiliz Valisi Mac Mahon'un kigkirtmasi sonucunda Hicaz
Emiri Serif Hiseyin'in bir Arap devleti kurma dislincesi

e Osmanli Devleti'nin kutsal yerleri (Mekke-Medine) koruma

dusincesi
Cephenin Sonuclari
e Yemen bagimsiz oldu. Cidde ve Taif ingilizlerin - ine ecti.

e Fahrettin Pasa’'ya Medine Mudafii ve Col Kaplani enilmistir.

Osmanli Devleti’nin Topraklari Disin a A¢ § Cepheler

Galicya Cephesi

Cephenin Acilma Se epleri

e Rusya ile savasan Avus urya'ya yardim amacl ac¢iimistir.

Cephenin Sonuclari

e Tam olarak basari saglanamamistir.

Romanya Cephesi

Cephenin Acilma Sebepleri

e Bulgaristan'a yardim icin aciimistir.

Cephenin Sonuclari

e Herhangi bir basari saglanamamistir.

Makedonya Cephesi

Cephenin Acilma Sebepleri

e Sirplari desteklemek icin Balkanlara gelen Fransizlarla sava-
sildi.

e Amag, Osmanl ile Almanya arasindaki kara baglantilarini
kesmektir.

Cephenin Sonuclari

e Basari saglanamamistir.

MEB CYS OZETIN 0ZETI

e
L J

Bu cepheler Ruslar'in savastan cekilmesiyle kapanmistir.

I. DUNYA SAVASI’NDA YAPILAN GiZLi ANTLASMALAR

Bogazlar Antlagmasi (1915)

o Ingiltere, Fransa ve Rusya arasinda yapilmistir.
e Bogazlar ve cevresi Ruslara verilmistir.

Londra Antlagmasi (1915)

o Ingiltere, Fransa ve Italya arasinda yapiimistir.

e Ege italya’ya verilmistir. Bunun sonucunda da italya saf
degistirerek Itilaf blogunda savasa katiimistir.

Sykes - Picot Antlagmasi (1916)

e ingiltere ve Fransa arasinda yapilmistir.

o lIrak, ingiltere’ye; Suriye, Fransa'ya verilmistir.

Petrograt Prot kolii (1916)

o Ingiltere, Fransa ve Ru ya arasinda yapilmistir.
e Dogu Anad lu eD u Karadeniz Ruslara verilmistir.

St Jean De Maurienne Antlagsmasi (1917)

o ingiltere, Fransa ve italya arasinda yapilmistir.
e izmir ve cevresi italyanlara verilmistir.

Balfour Deklarasyonu

o Ingiltere tarafindan yayinlanmistir.
e Filistin'de bir Israil Devleti kurmak amaciyla imzalanmistir.

Mac Mahon Antlagmasi (1916)

e ingiliz Valisi Mac Mahon ile Hicaz Emiri Serif Hiiseyin tara-
findan imzalanmistir.

e Amac Arap ulkelerini b6lmek ve immetciligi yok etmektir.

ABD’NIN SAVASA GIRMESI (6 NiSAN 1917)

Nedenleri

e Tarafsizligini ilan etmesine ragmen ABD'nin itilaf Devletlerine
silah satisinda bulunmasina tepki gésteren Almanya’'nin deni-
zaltilariyla Amerikan ticaret ve yolcu gemilerini batirmasi

e Bu saldirilar Gzerine ticari ¢ikarlari zedelenen ABD, Alman-
ya'ya savas ilan etmistir.

o Bdylece giicler dengesi itilaf Devletleri lehine degismistir.

WILSON ILKELERI (8 Ocak 1918)

e ABD Baskani Wilson, savasin bir an énce sona ermesi ve
savastan sonra kalici barisin saglanmasi icin 14 maddelik bir
bildiri yayinlanmistir.

Bildiride Yer Alan Onemli Maddeler
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Onemi ve Sonuglari
e Misakimilli'den ilk kez taviz verilmistir (Batum).

e TBMM ve Misakimilli'yi taniyan ilk buyldk Avrupa devleti
Rusya'dir.

e Kapitlilasyonlarin kaldiriimasini kabul eden ilk devlet Rus-
yadir.

e Buglnku dogu sininmiz blyudk élglide cizilmistir.

= . NOT

e Taraflarin ortak digmana sahip olmasi, Sovyet Rusya’nin
sosyalist rejimini Turkiye'ye yayma dislincesi ve TBMM’nin
Milli Micadele’'ye kaynak saglama dustincesi iki Ulkenin
birbirine yakinlagmasini saglamistir.

Il. inénii Savasi (23 Mart - 1 Nisan 1921)
Nedenleri

e Birinci Inénii Savasi'nin éciinii almak

Eskisehir ve Kltahya'yi alarak Ankara'yi ele gecirmek
e Ingilizlerin Yunanlilar kiskirtmasi

Sevr Antlagsmasi'ni zorla kabul ettirmek

Megalo idea’y! gerceklestirmek

Sonuglari

e Turk ordusu savas! kazandi.

e italyanlar Anadolu'dan ¢ekilmeye baslad.

e Fevzi Cakmak'in destegini alan ismet Pasa basar elde etti.
e ismet Pasa, Tiimgenerallige yiiks Idi.

e Fransa, Zonguldak'tan ¢ce ilerek TBMM'ye baris teklif etti.

e Mustafa Kemal bu muharebeden sonra; “Siz orada sadece
dismani degil, mille in makus talihini de yendiniz.” sézln
soylemistir.

e Bu savas sonucunda Aslihanlar ve Dumlupinar Taarruzu
yapilmis fakat basarisiz olunmustur. Bu taarruz sonucunda
Albay Refet Bey gérevden alinmis ve Bati Cephesi birlesti-
rilmistir.

Kitahya-Eskisehir Savasi (10-24 Temmuz 1921)

Nedenleri

e Ikinci inénii Savasi'nin sonrasinda Yunanlilarin Tiirkleri kesin
yenilgiye ugratmak istemesi

¢ Yunan ordusunun ingilizlerin destegi ile giiclendiriimesi

Sonuglari

e Maglubiyetle sonuclandi. Dizenli ordunun ilk yenilgisidir.

e Mecliste sert tartismalara sebep oldu.

e TBMM'nin Ankara'dan Kayseri'ye taginmasi glindeme geldi.

e Mustafa Kemal'e TBMM tarafindan Baskomutanlik yetkisi
verildi.

e Mustafa Kemal Tekalif-i Milliye Emirleri'ni yayimladi.

MEB GYS OZETIN OZETi

Kutahya, Eskisehir, Bilecik ve Afyon kaybedildi.
italyanlar, Anadolu'dan ¢ekilmeyi bir siireligine durdurdu.

Fransizlar antlasma icin Ankara'ya génderdikleri temsilcileri
geri cagirdi.

Kuva-y1 Milliye'ye geri dénme fikirleri ortaya atildi.

~ NOT

e Kitahya-Eskisehir Savaglari strerken 15 Temmuz 1921'de
Ankara'da Maarif Kongresi toplanmistir. Bu durum egitime
verilen dnemi gdsterir.

Baskomutanlik Kanunu (5 Agustos 1921)

e Kitahya-Eskisehir Savasi sonrasi, Sakarya Savasl 6ncesi
cikariimistir.

e Meclis yetkilerini tGi¢ ayligina Mustafa Kemal'e vermistir.

e Mustafa Kemal kararlari cabuk almak ve kanun ¢ikarmak icin
béyle bir yola bagvurmustur.

e Bu yetkiye dayanarak Tekalif-i Milliye Emirleri’ni cikarmistir.

e Bu kanun ile Mustafa Kemal, Amasya Genelgesi'nden sonra
tekrar orduya dénmustur.

Tekalif-i Milliye Emirleri (7-8 Agustos 1921)

e Mustafa Kemal ¢ armistir Ordunun ihtiyaclari icin halktan
toplanan ya dimlari cerir. Genel seferberlik anlamina gelir.

o Bu emirleri yerine getirmek icin istiklal Mahkemeleri (Ankara,
K ny Samsun, Yozgat ve Kastamonu'da) yeniden kurul-
m tur. Her ilde Tekalif-i Milliye Komisyonu kurulmustur.

Sakarya (Subaylar) Savasi (23 Agustos - 13 Eylil 1921)

e Mustafa Kemal'in Bagskomutan olarak katildigi ilk savastir.

e Dinya tarihinde ilk kez ylizey savunmasi adli savas stratejisi
uygulandi.

e Turk ordusunun Il. Viyana Kusatmasi'ndan bu yana gelen
geri ¢cekilmesi sona erdi.

e Turk ordusu taarruza gecti. Kurtulug Savasi’nin son savunma
savasidir.

e TBMM, Mustafa Kemal'e Gazi unvani ve Maresal ritbesi
verdi.

e Bati Cephesi komutanlari ismet Pasa, Kazim Ozalp, Sikrii
Naili, Kemalettin Sami, Fahrettin Altay, izzettin Calislar ve
Dervis Pasalar blyuk basarilar elde etmistir. Turk komuta
kademesi Sakarya Savasi'ni Duatepe’de ydnetmistir.

e ingilizler Yunanlilari desteklemekten vazgecti. italyanlar Ana-
dolu’yu bosaltti.

e Mustafa Kemal “Hatti midafaa yoktur. Sathi miidafaa vardir.
O satih bitln vatandir.” sézini sdylemistir.

e TBMM ile ingiltere arasinda Esir Miibadelesi (istanbul Séz-
lesmesi) yapildi. Kars ve Ankara antlagsmasi yapildi. Ukrayna
ile Dostluk Antlasmasi yapildi.

Kars Antlagmasi (13 Ekim 1921)

e Sovyet Rusya denetimindeki Glrcistan, Azerbaycan, Erme-
nistan (Kafkas Cumhuriyetleri) ile TBMM arasinda imzalan-
mistir. Nahcivan'a 6zerklik verilecek, Azerbaycan'a bagli ola-
cak
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GENEL KULTUR
Canbaz Ardahan Gircistan
Akyaka Kars Ermenistan
Alican 1gdir Ermenistan
Dilucu 1gdir Nahgivan
Giirbulak Adri iran
Kapikdy Van iran
Derecik Hakkari Irak
Uzumlu Hakkari Irak
Habur Sirnak Irak
Cizre Sirnak Suriye
Senyurt Mardin Suriye
Nusaybin Mardin Suriye
Ceylanpinar Sanliurfa Suriye
Akcakale Sanliurfa Suriye
Mursitpinar Sanliurfa Suriye
Karkamis Gaziantep Suriye
Cobanbey Kilis Suriye
Onciipinar Kilis Suriye
Cilvegézi Hatay Suriye
Yayladagi Hatay Suriye
Zeytindali Hatay Suriye

TURKIYE’NIN UNESCO DUNYA MIRASI
e Divrigi Ulu Camii ve Darussifasi (Siva ) 1985
e Istanbul'un Tarihi Alanlari (ist nbu) 198

e Goéreme Milli Parki v Ka adok a (Nevsehir) 1985 (Karma
Miras Alani)

e Hattusa, Hitit Bagken i (Corum) 1986

e Nemrut Dagi (Adiyaman) 1987

e Hieropolis-Pamukkale (Denizli) 1988 (Karma Miras Alani)
e Xanthos-Letoon (Antalya-Mugla) 1988

e Safranbolu Sehri (Karabik) 1994

e Truva Arkeolojik Alani (Canakkale) 1998

e Edirne Selimiye Camii ve Kiilliyesi (Edirne) 2011

e Catalhdyuk Neolitik Alani (Konya) 2012

e Bursa ve Cumalikizik, Osmanli imparatorlugunun Dodusu
(Bursa) 2014

e Bergama Cok Katmanli Kiltiirel Peyzaj Alani (izmir) 2014

e Diyarbakir Kalesi ve Hevsel Bahceleri Kilttirel Peyzaji (Diyar-
bakir) 2015

e Efes (izmir) 2015

e Ani Arkeolojik Alani (Kars) 2016

e Aphrodisias (Aydin) 2017

e Gobbekli Tepe (Sanliurfa) 2018

e Arslantepe Hoéyugl (Malatya) 2021

MEB GYS OZETIN OZETi

Unesco insanligin Somut Olmayan
Kiiltiirel Misarisinin Temsili Listesindeki Eserlerimiz

e Meddahlik Gelenegi (2008)

e Mevlevi Sema Térenleri (2008)

o Asiklik Gelenegi (2009)

e Karagéz (2009)

e Nevruz Geleneksel Sohbet Toplantilari (2010)

e Alevi-Bektasi Ritlieli Semah (2010)

e Kirkpinar Yagl Gures Festivali (2010)

e Geleneksel Téren Keskegi (2011)

e Mesir Macunu Festivali (2012)

e Turk Kahvesi ve Gelenegi (2013)

e Ebru (2014)

e ince Ekmek Yapimi ve Paylasimi Gelenegdi (2016)
e Geleneksel Cini Sanati (2016)

e Bahar Bayrami Hidirellez (2017)

e Dede Korkut-Korkut Ata Mirasi (2018)

e Geleneksel Turk Okgulugu (201 )

e Minyatlr Sanati (2020)

e Geleneksel zeka strateji yunu (2020)

e Hisn-i Hat T kiy ‘de Islam Sanatinda Geleneksel Giizel
Yazi (202 )

e C y Kiltiirii (2022)

o ipek Bécekgiligi ve Dokuma igin Ipedin Geleneksel Uretimi
(2022)

e Nasreddin Hoca/Molla Nesreddin/Molla Ependi/Apendi/
Afendi Kozhanasyr Fikra Anlatma Gelenegi (2022)

UNESCO Acil Koruma Gerektiren Somut Olmayan Kiilturel
Miras Listesi

e Islik Dili (2017)
o Geleneksel Ahlat Tas is¢iligi (2022)

TURKIYE’NIN UNESCO DUNYA BELLEGI MIRASI

e Bogazici Universitesi Gézlem ve Deprem Arastirma Ensti-
tist Kandilli Rasathanesi El Yazmalari (2001)

e Bogazkdy Hitit Tabletleri (2001)

e Istanbul Siileymaniye Kitiiphanesi Ibn-i Sina Yazmalari
Koleksiyonu (2003)

e Evliya Celebi Seyahatnamesi (2013)
e Kiiltepe Tabletleri (2015)

e Divanii Ligatit-Tirk (2017)

e Piri Reis'in Haritasi (2017)

TURKIYE’NIN UNESCO YARATICI SEHIRLERIMIiz

e Gaziantep — Gastronomi (2015)
e Hatay — Gastronomi (2017)

e Istanbul — Tasarim (2017)
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GENEL KULTUR

Avrupa insan Haklarl Mahkemesi
merkezi

Strazburg (Fransa)

Avrupa Konseyi merkezi

Strazburg (Fransa)

Dinya Bankasi merkezi

Washington (ABD)

IMF merkezi

Washington (ABD)

Uluslararasi Adalet Divani mer-
kezi

Lahey (Hollanda)

OECD merkezi

Paris (Fransa)

islam isbirligi Teskilati merkezi

Cidde (Suudi Arabistan)

TURKSOY merkezi

Ankara

Karadeniz Ekonomik Igbirligi Tes-
kilati (KEIT) merkezi

istanbul

Uluslararasi Futbol Federasyonlari
Birligi (FIFA) merkezi

Zirih (isvigre)

Diinya Saglik Orgiitii (WHO)

Cenevre (isvigre)

Avrupa Futbol Federasyonlari
Birligi (UEFA)

Nyon (isvigre)

Sinema Sanatlari ve Bilimleri
Akademisi (OSCAR)

Los Ange es (ABD

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)

Davos (isvigre)

Arap Birligi Kahire (Misir)
Geligen Sekiz Ulke (D-8) istanbul
Tirk Kenesi istanbul

Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD)

Paris (Fransa)

Avrupa Gérsel-isitsel Gézlemevi
(EUREKA)

Strazburg (Fransa)

Ekonomik Igbirligi Teskilati (EIT)

Tahran (iran)

Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi Kon-
seyi - KIK

Riyad (Suudi Arabistan)

Uluslararasi Standartlar Teskilati
(1ISO)

Cenevre (isvicre)

MEB CYS OZETIN OZETi
TURK EDEBIYATI
DIVAN EDEBIYATI

13. yuzyil
e Hoca Dehhani: Divan
e Ahmet Fakih: Cerhname, Kitab-U Evsaf-1 Mesacidi's-serife

14. yuzyil

e Giulsehri: Mantiku't-Tayr, Felekname, Aruz Risalesi, Kuduri
Tercumesi

e Siileyman Celebi: Vesilet-in Necat

e Hoca Mesut: Siiheyl-u Nevbahar

e Seyyad Hamza: Yusuf ile Zuleyha

e Kadi Burhaneddin: Divan

e Ahmedi: iskendername

15. yuzyil

e Necati: Divan

Asik Pasa: Garipname

Seyhi: Harname, Husrev il Sirin

Ali Sir Neva : Muhakeme Ul Ligateyn, Mantikut Tayr (Kusla-
rin dili) Il s irler ezkiresi Mecalisi'n-Nefais

e S an Paga: Tazarruname, Tezkiretl’l Evliya
M cimek Ahmed: Kabusname

16. yuzyil

e Fuzuli: Hadikatlis Steda, Leyla vii Mecnun, Beng-u Bade,
Sihhat-u Maraz, Sikayetname

e Baki: Divan

e Zati: Divan, Edirne Sehrengizi

e Hayali: Divan

e Bagdatl Ruhi: Divan

e Seydi Ali Reis: Mirati’'l-Memalik

17. yazyil

e Nefi: Siham-1 Kaza

e Nabi: Hayriye, Hayrabat, Tuhfetlil Haremeyn, Miinseat

e Naili: Divan

e Seyhllislam Yahya: Divan, Fetava, Nigaristan, Serh-i Feraiz
e Nesati: Divan, Kavaid-i Deriye

e Naima: Naima Tarihi

e Evliya Celebi: Seyahatname

o Katip Celebi: Kesfl'z-Zlnun, Cihannima

18. yuzyil
e Nedim: Divan
e Seyh Galip: Hiisn i Ask




T.C. ANAYASASI

e Parti gruplari, tek tek milletvekillerinden farkli olarak éncelikli
s6z alma hakkina sahiptirler.

e Parti grubu adina yapilan konugmalar 20 dakika, milletvekili
tarafindan yapilan konugmalar ise 10 dakika ile sinirhdir.

e Siyasi parti gruplari bir milletvekilinin yasama dokunulmazligi
hakkinda gérisme yapamazlar.

NOT
e Siyasi parti gruplari Meclis Baskanhgi i¢cin aday géstere-
mezler.

TBMM i¢ TUZUGU

e Anayasanin 95. maddesine gére TBMM calismalarini kendi
yapacag! i¢ tizlige goére yuratar.

e Meclis i¢ thizugl, Meclisin calisma dlzenini gésteren kural-
lardan olusur.

e ¢ tiizilk Resmi Gazete'de yayimlanmak zorundadir.

PARLAMENTO KARARLARI

Meclis tarafindan yapilan ama adi kanun olmayan islemlerdir.

™ ~ NOT

e Parlamento kararlari asagidaki Ug¢ istisnai durum haricinde
kural olarak Anayasa Mahkemesinin denetimi digindadir.
Anayasa yargisi denetiminde olan parlamento kararlari
sunlardir:

e Meclis i¢ tiztugu
e Milletvekilligi dokunulmazhginin kaldiriimasi
o Milletvekilliginden ¢ikariima kararlari

TOPLANTI VE KARAR YETER SAYISI

e Turkiye Buyik Mil t M clis y pacagdi secimler dahil bitin
islerinde Gye tam sa Isinin 1/3’0 (200) ile toplanir.

e Turkiye Buyuk Millet Meclisi, Anayasada baskaca bir hikim
yoksa toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar verir
ancak karar yeter sayisi hicbir sekilde Uye tam sayisinin
1/4’unin bir fazlasindan (151) az olamaz. (Basit cogunluk)

Salt Cogunluk: TBMM'de toplantiya katilanlarin sayisinin
yarisindan bir fazlasidir. Ancak karar yeter sayisi hi¢bir sekilde
Uye tam sayisinin 1/4’tinin 1 fazlasindan (151) az olamaz.

e Bir kimse hem milletvekilligine hem de Cumhurbaskanli-

e Cumhurbaskani secilen milletvekilinin TBMM Uyeligi sona

MEB GYS OZETIN OZETi

. Yazili Soru

Yazili olarak en ge¢ 15 gtin icinde cevaplanmak lzere millet-
vekillerinin Cumhurbagkani yardimcilari ve bakanlara yazili
olarak soru sormalarindan ibarettir.

. Meclis Arastirmasi

Belli bir konuda bilgi edinmek icin yapilan incelemeden iba-
rettir.

. Genel Gorusme

Toplumu ve devlet faaliyetlerini ilgilendiren belli bir konunun,
Meclis Genel Kurulunda géristimesidir.

. Meclis Sorusturmasi

Cumhurbagkan! yardimcilari ve bakanlar hakkinda yapilan
sorusturmadan ibarettir.

YURUTME

CUMHURBASKANI

CUMHURBASKANLIGINA ADAYLIK
e Cumhurbaskani 40 y sin doldurmus, ylksekégrenim yap-

mig, milletvekili s cilme ye rlligine sahip Turk vatandaslari
arasindan, og udan ha k tarafindan secilir.

Cumhurbagkanin n gérev slresi 5 yildir; bir kimse, en fazla iki
defa Cumhurbaskani secilebilir.

An ak Cumhurbaskaninin ikinci déneminde Meclis tarafin-
dan secimlerin yenilenmesine karar verilmesi halinde Cum-
hurbagkani bir defa daha aday olabilir.

Cumhurbasgkanligina; siyasi parti gruplari, en son yapilan
genel secimlerde toplam gecerli oylarin tek basina veya bir-
likte en az ylizde besini almis olan siyasi partiler ile en az yiz
bin se¢cmen aday gésterebilir.

Her siyasi parti veya parti grubu ancak bir aday icin basvu-
ruda bulunabilecektir.

Bir Kisiyi birden fazla siyasi parti grubu veya siyasi parti aday
gosterebilir.

Cumhurbagkanligina aday gésterilmek kisginin yazili muvafa-
katina baglidir.

~ NOT

gina aday olamaz, aday gésterilemez.

erer ancak varsa parti ile ilisigi kesilmez.

Nitelikli Cogunluk: TBMM uye tam sayisinin (600) yarisindan
bir fazlasidir (301). 301 Qye sayisi ve Uzeri olan sayilar nitelikli

cogunluklardir.

MECLISIiN BiLGi EDINME VE DENETIM YOLLARI

TBMM, yazil soru, Meclis arastirmasi, genel gériisme ve Mec-
lis sorusturmasi yollariyla bilgi edinme ve denetleme yetkisini

kullanir.

CUMHURBASKANLIGI SECiMi

e Cumhurbaskanligi secimi en ¢ok 2 turda genel oyla yapilir.

e 1. turda gecerli oylarin salt cogunlugunu alan aday, Cum-
hurbaskani segcilir.

e Bu turda oylamada ¢cogunluk saglanamazsa bu oylamayi izle-
yen ikinci pazar guinu 2. tur icin oylama yapilir.
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657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU

DEVLET MEMURLARININ GENEL HAKLARI
e Uygulamayi isteme hakki

e Gilvenlik hakki

e Emeklilik hakki

e Cekilme hakki

e Muracaat, sikayet ve dava agma hakki

e Sendika kurma hakki

e izin hakki

e Kovusturma ve yargilama hakki

o Isnat ve iftiralara karsi koruma hakki

DEVLET MEMURLARI iCiN YASAK OLAN EY-
LEMLER
e Toplu eylem ve hareketlerde bulunma yasagi:
e Grev yasag|
e Ticaret ve diger kazanc getirici faaliyetlerde bulunma yasagi
e Hediye alma, menfaat saglama yasagi
e Denetimindeki tesebblisten menfaat saglama yasagi
e Gizli bilgileri aciklama yasagi

Devlet Memurlarina Tesis Edilen Siniflar
o Genel idare Hizmetleri Sinifi

e Teknik Hizmetler Sinifi

e Saglik Hizmetleri ve Yardimci Saglik Hizmetleri Sinifi
o Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

e Avukatlik Hizmetleri Sinifi

e Din Hizmetleri Sinifi

e Emniyet Hizmetleri Sinifi

e Jandarma Hizmetleri S 1fi

e Sahil Glvenlik H zmetleri Sin 1

e Yardimci Hizmetle Sin 1

o Miilki idare Amirligi Hizmetleri Sinifi

o Milli istihbarat Hizmetleri Sinifi

MEMURLARIN OGRENIM DURUMLARINA GORE Gi-
RiS VE YUKSELEBILECEK DERECE VE KADEMELERI

MEB CYS OZETIN 0ZETI

Ortaokul tsta 2 yil mesleki veya tek-

nik 6grenimi bitirenler 8 2 : e
Liseyi bitirenler 1S 3 3 Son
Ll_se_ d_e_ngl mesleki veya teknik 6gre- 12 2 3 Son
nimi bitirenler

Lise veya dengi okullar asta 1 yilhk

mesleki veya teknik 6grenimi bitiren-| 11 1 2 Son

ler

Lise veya dengi okullar asti 2 yil veya
Ortaokul usta en az 5 yillik mesleki| 10 1 2 Son
veya teknik 6@renimi bitirenler

Lise veya dengi okullar usta 3 yil tek-

nik veya mesleki 6grenimi bitirenler 10 2 2 son
2 yil sureli yuksekogrenimi bitirenler 10 2 1 Son
3 yil sureli yuksekogrenimi bitirenler 10 3 1 Son
4 yil sureli yaksekogrenimi bitirenle 1 1 Son
5 yil streli yakseké nim bit enl r 9 2 1 Son
6 yil sureliy ksekogrenimi bitirenler 9 3 1 Son

Giri Yukselinebi-
g lecek

Ogrenim durumu g 2 g g

o 39 o 2

sl e8] ¢e
ilkokulu bitirenler 15 1 7 Son
Ortaokulu bitirenler 14 2 5 Son
?“rtao!ml_ d_gngl mesleki veya tekn k 14 3 5 Son
6grenimi bitirenler
Qrtai?kul ys?u .1.y|I mesleki veya tek- 13 1 4 Son
nik 6grenimi bitirenler

Yii selinebilecek Derecenin Ustiinde Bir Dereceye
Yiikselme

Bu kanun hiikiimlerine gére égrenim durumlari, hizmet siniflari
ve goérev unvanlari itibariyle azami ylikselebilecekleri derecele-
rin dérdinct kademesinden aylik almaya hak kazanan ve son
sekiz yillik sire icinde herhangi bir disiplin cezasi almayanlarin
kazaniimis hak ayliklari kadro sarti aranmaksizin bir tst dere-
ceye ylukseltilir.

Memuriyete Giriste Yas

Genel olarak 18 yasini tamamlayanlar Devliet memuru olabilirler.
Bir meslek veya sanat okulunu bitirenler en az 15 yasini doldur-
mus olmak ve Turk Medeni Kanununun 12 nci maddesine gére
kazai rust karar1 almak sartiyle Devlet memurluklarina atanabi-
lirler.

Memurun Baska Sinifta ve Derecesinin Altinda Bir
Gorevde Calistirilmayacag

Hicbir memur sinifinin diginda ve sinifinin icindeki derecesinin
altinda bir derecenin gérevinde calistirilamaz.

DEVLET MEMURLUGUNA ALINMA

Atama Yapilacak Bos Kadrolarin Bildirilmesi

Bakanliklar ile diger kamu kurum ve kuruluslari (Milli istihbarat
Teskilati Mustesarligi haric), personel atamasina Iizum gérduik-
leri bos kadrolarin sayilarini, sinif ve derecelerini belirterek Dev-
let Personel Bagkanligina bildirirler.
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nun 1’inci maddesinde gésterilen igler,

e Silahli Kuvvetlerin manevra ve planli tatbikatlarinin gerektir-
digi ve acele olarak temini zorunlu her tlrli ihtiyaclari; Silahl
Kuvvetler icin Genelkurmay Baskanliginca, gtivenlik kuvvet-
leri icin icisleri Bakanliginca tespit edilecek ézel durumlar-
daki her turlu ihtiyaclari ve tagima isleri,

¢ Onceden disinilmesi miimkiin olmayan ani ve beklenme-
yen olaylarin ortaya ¢ikmasi lzerine acele olarak yapiimasi
gerekip, kapall veya acik teklif usuliiniin uygulanmasina
yeterli stire bulunmayan isler; diger ihale usulleriyle temin
edilemeyecegi acik¢a belli olan isler; bilgisayar alimi, kira-
lanmasi, bakim ve onarimi; her ¢esit ara¢ ve gerecin yetKili
servislerine yaptirilacak periyodik bakim ve onarimlari; yedek
parca ve lastik alimlari,

¢ ihalenin yapiimamasi veya sézlesmenin bozulmasi nede-
niyle, yeniden yapilacak ihalelerin sonuclandiriimasina kadar
gececek sure icindeki ihtiyagc maddelerinin alimi,

e Idarelerin, miistereken veya istirak halinde sahibi bulunduklari
tasinmaz mallardaki paylarinin paydaslara kiraya veriimesi,

e Kullanislarinin ézelligi, idarelere yararli olmasi veya ivediligi
nedeniyle kapall veya acik teklif ydntemleriyle ihalesi uygun
gérulmeyen, Devletin 6zel milkiyetindeki taginir ve tasinmaz
mallarin kiralanmasi, trampasi ve milkiyetin gayri ayni hak
tesisi ile Devletin hikim ve tasarrufu altindaki yerlerin kira-
lanmasi ve milkiyetin gayri ayni hak tesisi,

e Hazinenin veya Devlet Su isleri Genel Mudurligiinin miil-
kiyetinde veya Devletin hikim ve tasarrufu altinda bulunan
yerlerdeki baraj, dalyan, voli yerleri, géller, havuzlar, nehirler
ve nehir agizlarindaki av yerleri ile deniz ve i¢ sularda belir-
lenmis yerlerdeki su Urinleri Gretim hakkinin, 22.3 1971 arihli
ve 1380 sayili Su Uriinleri Kanununa gére T m O man
Bakanliginca kiraya verilmesi,

o Ozellikleri nedeniyle belli isteklilere yaptirima inda yarar
gérulen her turli hizmet, egitim arast rma, etit ve proje,
planlama, musavirlik, kes f har a, otograf, film, baski, ser-
gileme, kontrol, m ayene is eri ile teknik, fikri ve glizel sanat-
larla ilgili caligsmay! gerektiren diger isler,

e Para, tahvil, senet, pul, altin, giimis, micevher gibi kiymet-
lerle, glizel sanatlarla ilgili veya tarihi dederi bulunan esyanin
6zel ambalaj, koruma, sigorta ve tagima isleri,

e Cabuk bozulan, saklanmasi tehlikeli olan, saklama giderleri
degerine veya beklemeden dogacak yararina oranla ylksek
bulunan mallarin satimi,

e Tek kisi veya firma elinde bulunan tasinir mal, hak ve hizmet-
lerle, belirli tasinmaz mallarin alimi veya kiralanmasi,

e Ordu binek ve ylk hayvanlari ile damizlik olarak veya asl,
serum uretmek veya kontrol ve arastirma iglerinde kullanil-
mak lzere hayvan alimi,

e Milli Guvenlik nedeniyle gizli tutulmasi zorunlulugu Cumhur-
baskaninca kabul edilen isler,

e Hazineye mal edilmis batik gemiler ile denize digmis malla-
rin ¢cikariimasi,

o Ozellikleri nedeniyle yabanci iilkelerden sadlanmasi zorunlu
olan her turlt alim, kiralama, onarim, yaptirma, kesfettirme,
montaj, sigorta, tagima ve hizmet isleri.

Yarisma usuliniin Uygulanmasi

MEB GYS OZETIN OZETi

idareler her tiirlii etiit, plan, proje ve giizel sanatlara iliskin igleri
gerekli gérildagunde, yarisma ile yaptirabilirler. Bu iglerin mes-
leki kontrollik hizmetleri, projesi uygulanacak olan yarigsmaciya,
pazarlikla ihale edilebilir. idareler kurulus kanunlari ile Cumhur-
baskanlgi kararnamelerinde yer alan iglere iliskin yarigmalarin
yuratilmesiyle ilgili yénetmelikleri hazirlarlar. Mimarlik, miihen-
dislik proje yarigmalariyla ilgili ydénetmelik Bayindirlik Bakanli-
ginca hazirlanir.

SOZLESME

ihalenin Sozlesmeye Baglanmasi

Batun ihaleler bir sézlesmeye baglanir. Sézlesme, idare adina
ita amiri tarafindan imzalanir. Bu Kanunda belirtilen 6zel hal-
lerde s6zlegsme yapilmasi zorunlu degildir.

Kesin Teminat

TaahhUdin, sézlesme ve sartname hikiimlerine uygun olarak
yerine getiriimesini saglamak amaciyla, &zlesme yapilmasin-
dan énce miuteahhit veya miste iden ihae bedeli lizerinden
hesaplanmak suretiyle % 6  anindak nteminat alinir. Tasfiye
idaresince yapilan tasint m satiglarinda kesin teminat, ihale
bedelinin % 6’sindan az ol ma .

Yapim isler e Kesin Teminat

Tahmn e ilen bedeli her yil Genel Blt¢e Kanunu ile tespit edile-
cek tu ar1 asan etit, proje, kontrolliik ve musavirlik hizmetleri ile
y pim islerinde alinmig bulunan gecici teminat, kesin teminata
cevrilir; kesin teminatin geri kalani miiteahhidin hak edislerine
karsi verilecek paralardan % 10 alikonularak kesin teminat tuta-
rina cikarilr.

Kesin Teminatin Geri Verilmesi
Kesin teminatin:

a) Taahhidin sézlesme ve sartname hikimlerine uygun
bicimde yerine getirildigi usuliine gére anlasildiktan ve mite-
ahhidin bu isten dolay! idareye herhangi bir borcunun olmadigi
tespit edildikten sonra, Sosyal Sigortalar Kurumundan ilisiksiz
belgesinin getirilmesi halinde, tlimu;

b) Yapim islerinde (a) fikrasindaki sartlardan ayri olarak, gecici
kabul tutanaginin onaylanmasi ve gecici kabulde gérilen kusur-
larin giderilme bedelinin kesin teminatin yarisindan fazla olma-
masi sartiyla, yarisi, kesin kabul islemleri tamamlandiktan sonra
ise, kalani muteahhide geri verilir.

Sozlesme Yapilmasinda Miiteahhit veya Misterinin Gorev
ve Sorumlulugu

Sézlesme yapilmasi gerekli olan hallerde muteahhit veya mis-
teri onaylanan ihale kararinin veya Maliye Bakanlginin vizesi
gereken hallerde bu vizenin yapildiginin bildiriimesini izleyen
glnden itibaren 15 glin icinde gecici teminati kesin teminata
cevirerek noterlikce tescil edilmis sézlesmeyi, idareye vermek
zorundadir.
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