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ONSOZ YERINE
(Neden Bu Kitaba ihtiyag Var?)

Kitap oncelikle farkli branglarla ilgili 6zgiin bilgi ve tecriibe paylagimlarini igermek-
tedir.

Teoriyi ve uygulamay: sistematik ve birlikte ele almaktadur.

Giincel egitim politika belgelerini (12. Kalkinma Plan, Tiirkiye Yiizyih Maarif Mo-
deli, Ogretmenlik Meslek Kanunu, PISA 2022, TIMSS 2023 vb.) dikkate almaktadir.

Onerilen kaynaklarla etkinin siirdiiriilmesi ve artirilmasini hedeflenmektedir.

Yazarlar klasik sinif yonetimi anlayiginin 6tesinde sinifta yonetisim anlayigini kitaba
yansitmaya ¢aba sarf etmektedir.

Akademisyenlerle 6gretmenleri ayni platformda bulugturarak sinifin teorik ve uygu-
lama boyutunu birlikte irdelemektedir.

Yazarlar alanda yazilan glincel kaynaklar: kitaba yansitmaktadir.

Hem teori hem de uygulama boliimiinde yer alan yazarlarin 6gretmenlik deneyimi-
nin olmasi alanyazini ve uygulamayi birlikte degerlendirmesi bakimindan anlamli-
dir.

Teorik bolimiin yazarlari, akademik ¢ercevede pedagoijk formasyon derslerinde
edindikleri deneyimlerini kitaba aktarmiglardir.

Yazarlarin 6gretmenlik gozlem ve deneyimlerinin olmasi kitabin farkli kesimlere
daha rahat ve etkili bir sekilde fayda getirmesini saglayacaktir.

Farkli bolgelerden ve illerden (Istanbul, Konya, Manisa, Yalova, Ordu, Antalya, Usak)
akademisyen ve 6gretmenleri ayn1 amag ve duygu etrafinda birlestirmektedir. Farkli
tiniversitelerden akademisyenlerin ve farkli illerden 6gretmenlerin kitaba katki sun-
mus olmasi kitabin kapsamly, biitiinciil ve teori-uygulama etkilesimini iceren dengeli
bir yapis1 olduguna isaret etmektedir. Farkli branslara ve egitim kademelerine hitap
eden uygulamalari iceren yonii nedeniyle farkli branstaki ve kademedeki 6gretmen-
ler, 6gretmen adaylar1 ve okuyucu meslegi daha iyi anlayacaktir.

Kitaba ismini veren yonetisim kavramini, sinif i¢in belirleyici olan “amag, kaynak,
ihtiya¢” kavramlariyla ele alinmaktadir. Boylece kitabin ¢agin gerektirdigi “sinif, egi-
tim ve ¢evre” anlayisina paralel bir yapisi olacaktir.

Yonetim anlayisindan yonetisim anlayisina gegerek alanyazinda onerilen anlayis ki-
taba aktarilmustir.

Sinifta yapay zeké kullanimina yénelik sundugumuz uygulama 6rnekleri, arag tani-
tumlari ve istem hazirlama rehberi ile 6gretmenlerin sahada dogrudan kullanabilece-
¢i somut kaynaklar saglanmaktadur.

Ogretmenlerin, 6gretmen adaylarinin ve okuyucunun yalnizca teknolojik araglart
degil, ayn1 zamanda etik, yonetisim ve sinirliliklar gibi kritik boyutlar: da biitiinciil
sekilde degerlendirebilmesini hedeflemektedir.
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16. Bu kitapta, akademisyenlerin yaninda farkli egitim kademelerinde gérev yapan de-
gerli 6gretmenler de siirece dahil edildi. Boylece, hem igerik hem de hazirlanis agi-
sindan kitaba y6n veren temel kavram olan yonetisim kavramina uygun bir siireg
izlenmistir. Kitaba neden ihtiyag oldugunu akademisyenler yaninda egitim kademe-
lerini temsil eden degerli 6gretmenlere de editérler olarak sorduk. Kitapta yer alan
farkli egitim kademelerinde gorev yapan degerli 6gretmenlerin “Neden Bu Kitaba
Ihtiyag Vardir?” sorusuna verdikleri cevaplar soyledir:

Okul Oncesi Egitim:

Farkli branslardan 6gretmenlerin mesleki anilarina da yer veren bu eser, egitim camiasina
ozgiin bir ¢alisma sunmay1 hedeflemektedir. Caligmada yer alan 6gretmenler mesleki yasamla-
rinda karsilagtiklar1 6zel durumlarla 6gretmenlik mesleginin yapisini ve insani yoniinii ortaya
koymaktadirlar. Bu anilar sadece bireysel hatiralar olmayip ayni zamanda mesleki gelisime katk1
saglayarak egitime derin bir bakis agis1 sunmaktadir. Kitabin hazirlik siirecinde editorlerimiz
rehberliginde yapilan toplant1 ve degerlendirmelerle, kitap ortak bir iisluba kavusturulmus ve
eser biitiinciil bir yap1 kazanmustir. Kitap teori kismi ve uygulama yapan alan 6gretmenlerinin
yagantilarini birlikte sundugu igin 6gretmen ve 6gretmen adaylarina farkli bakis agilar1 kazan-
diracaktir. Kitaba okul 6ncesi 6gretmenleri olarak katkida bulunurken; 6grenci 6gretmen ilis-
kisinin samimiyetine ve ozellikle kiigiik yas gruplarinda sevgi sabir ve anlayisin 6nemine 6zen
gosterdik. Siiregte yasadigimiz olumlu olumsuz durumlari sizlere yansitmaya ¢alistik. Stire¢ bo-
yunca farkli branglardan meslektaslarimizin bakis agilarini ve deneyimlerini yakindan tanima
firsat1 bularak, egitimde ¢ok yonliiliigiin ve empatinin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha
hatirlamis olduk. Mesleki hatiralarimizi yazili bir esere dokmenin heyecaniyla daha verimli bir
iiretim siireci gergeklestirdik. Bu kitabin 6gretmen adaylari, 6gretmenler ve biitiin okurlar igin
yol gosterici kaynaklardan bir tanesi olacagina inaniyoruz.

ilkokul:

Bu kitap uygulamaya ve pratige dayali somut 6rneklerden yola ¢ikarak problemlere degisik
¢6ztim yollar1 ve farkli bakis agilari iceren 6zgiin 6rnekler sunuyor. Yillarin birikimini ve tecrii-
besini yaganmis 6rneklerle agikliyor. Egitim ordusuna yeni katilacak gen¢ arkadaslarimiza yol
gosterici olmasi amaciyla bu ¢aligmay yaptik.

Ortaokul:

Kitabin isminde de vurgulanan ‘yénetisim’ kavrami, sadece bir kavram degil; ¢agin gerek-
liliklerine uygun, demokratik ve seffaf bir sinif ikliminin anahtar1 olmustur. Eser, klasik sinif
yonetimi anlayisinin Gtesine gegerek, Tiirkiye Maarif Modelinin 6ne ¢ikardig aktif, sorumlu
ve deger treten bireyleri yetistirecek bir sinif yapisini insa etmenin yollarini gostermektedir.
Yonetmek degil, birlikte yon vermek igin teoriyle pratigin el ele verdigi, sinifa yon veren bir
eser niteliginde oldugundan “Sinifta Yonetisim” dedik. Sinifi tek sesli bir yonetimden, gok sesli
bir yonetisime tagiyan Tiirkiyedeki ilk eserdir. Sinifta yasananlari satirlara, satirlar1 ¢oziime do-
niistiiren bir bagvuru kaynagidir. Sinifta Yonetisim, Tiirkiyede ilk kez 6gretmeni sadece anlatan
degil, dinleyen bir kitaptir. Sinifin iginden dogan bir kitap olmustur. Bu kitapta 6gretmen an-
latryor, akademi dinliyor; sonra birlikte yol gésteriyor. “Sinifta Yonetisim”, 6gretmenlige goniil
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veren herkesin basucu kitabi olmaya aday; ¢tinkii bu kitap sinifi sadece yonetmeyi degil, birlikte
inga etmeyi anlatryor. Bu kitap tahtanin arkasinda degil, sinifin kalbinde yazildi. Kitabin her
orneginde bir gocugun sesi ve nefesi oldugu gibi her bir 6rnekte de bir ¢ocugun hikayesi bulu-
nuyor. Bu kitap, 6gretmenin yalniz olmadigini hatirlatir; her 6gretmenin sesi, sorusu ve ¢oziimii
oldugunu ilan eder.

Ortadgretim:

Universitede teorik bilgiyi iyi almis olsak da siifa girdigimizde zorlanabildigimiz du-
rumlar mevcut. Bunlar agisindan kafasi karisik yeni mezun 6gretmenlerimizle deneyimlerimizi
paylagmay1 ve onlara yol gostermeyi amagladik. Egitim hig bitmez, 6gretmenlik de tistiine giin-
begiin yeni deneyimlerle dersler ekledigimiz bir meslek. Meslek askimizi tazelemeyi amagladik.
Yeni 6gretmen arkadaslarimiza, onlarin 6grencilerine ve gelecekteki 6grencilerimize faydali ol-
may1 amagladik.

Ozel Egitim:
Yaganmus gercek olaylardan yola ¢ikilarak yazilmis olan 6rnek uygulamalarla sinifta yone-

tisim, oldugu gibi en dogal haliyle 6grenci, 6gretmen ve akademisyen gibi her kesime yansitila-
rak herkesin kendi perspektifinden degerlendirmelerine firsat saglamaktadur.

Katkilarindan dolay: tiim YAZARLARIMIZA goniilden tesekkiir ederiz.
Editorler
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Egitimin kalbi, sinifin igindeki etkilesimlerde atar. Bu etkilesimlerin niteligini belirleyen
en onemli etkenlerden biri ise sinifin yénetimidir. Gliniimiizde degisen 6grenci profili, teknolo-
jik gelismeler ve toplumsal dinamikler, 6gretmenin sinif ydnetimine dair bakigini yeniden sekil-
lendirmesini gerekli kilmaktadir. Bu noktada, “yonetisim” kavramu, katilimei, agik, sorumluluk
temelli bir sinif kiiltiirti olugturmanin anahtar olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Elinizdeki bu degerli eser, “Sinifta Yonetisim” baglhig1 altinda hem kuramsal bir ¢ergeve
sunmakta hem de farkli egitim kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin 6zgiin uygulama 6r-
nekleriyle alana 151k tutmaktadir. Kitap, sadece akademik bilgi sunmakla kalmamakta; 6gretme-
nin sinif ici karar alma siireglerine 6grenciyi merkeze alan, etik temelli ve kapsayici bir yaklagimi
yayginlagtirmay da amaglamaktadir.

Editorler Dog. Dr. Abdullah BALIKCI ve Dog. Dr. Sezen TOFURun titiz ¢alismalariyla
ortaya ¢itkan bu kitap, yonetisim odakli sinif yonetimi yaklasiminin Tiirk egitim sistemindeki
kargiligini derinlikli bigimde ele almakta; bu yoniiyle alanyazina 6nemli bir katki sunmaktadr.
Yazarlar kuramsal temelle uygulama arasindaki bag giiglii bir sekilde kurarken, 6gretmenlerin
sinif igi rolleri ile 6grencilerin 6grenme siireglerindeki aktif katilimini yeniden diisiinmeye da-
vet etmektedir.

Bu eserin, 6gretmen adaylarindan saha uzmanlarina, akademisyenlerden egitim yénetici-
lerine kadar genis bir kitleye ilham verecegine ve sinif yonetimine dair yeni bir anlayis gelistirme
siirecinde yol gosterici olacagina inanryorum.

Kitabin hazirlanmasinda emegi gegen tiim yazarlari ve katki sunan tiim egitimcileri kutlar;
kitabin Tiirk egitim sistemine ve alanyazina kalic1 katkilar saglamasini dilerim.

Prof. Dr. Ilhan GUNBAYI

Akdeniz Universitesi

Sinif diizeyinde yonetisim, gesitlilik ve 6grenme iklimi kavramlarini egitim yonetimi pers-
pektifinden ele alan bu kitap, etkili sinif yénetiminin yalnizca disiplin saglamaya degil, ayn1 za-
manda demokratik katilim1 destekleyen yapilar kurma konusunda giincel ve saglam bir kuram-
sal gergeve ortaya koymaktadir. Ogrenciler aras farkhiliklarin simif ydnetimine etkisi; liderlik
tarzlari, karar alma siiregleri, sinifta davranis yoénetimi ve 6gretmen-ogrenci iligkileri tizerinden
degerlendirmelerin her diizeydeki uygulama 6rnekleriyle zenginlestirilmesinin yani sira tekno-
lojik ve yapay destekli siniflarda yonetsel etkililigin nasil saglanabilecegi giincel kaynaklarla or-
taya koyulmustur. Mikro diizeyde kapsayici bir 6grenme ortami olusturmak igin yoneticilerin
ve Ogretmenlerin uygulamasi gereken stratejilere iliskin kuramsal ve uygulamali agilimlar sunan
bu eser, egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere; adil, katilimci ve kapsayici sinif ortamlarinin
ingasinda rehberlik edecek bir bakis acist kazandiracak niteliktedir.

Prof. Dr. Coskun KUGUKTEPE

Istanbul Universitesi-Cerrahpaga
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“Sinufta Yonetisim: Teori ve Uygulama’, ¢agdas sinif yonetimi anlayigina kapsamli bir bakig
sunan, akademik birikimi sahadaki uygulamalarla birlestiren 6nemli bir eser. Alaninda uzman
akademisyenlerin teorik gerceveleriyle 6gretmenlerin sinif iginden aktardigi deneyimlerin bir
araya gelmesi, kitab1 hem 6gretmenler hem de egitim yoneticileri igin degerli bir bagvuru kay-
nagi héline getiriyor. Teknoloji ve yapay zeké destekli yonetisim yaklagimlarindan, okul énce-
sinden 6zel egitime kadar farkli kademelerde uygulanabilir 6rneklerle zenginlestirilmis igerik;
okurlara sadece bilgi degil, smnif i¢inde hayata gegirilebilir stratejiler de sunuyor. Egitimde ka-
tilimei, kapsayici ve yenilikei bir sinif iklimi olusturmak isteyen herkes igin yol gosterici bir
rehber niteliginde.

Prof. Dr. Mustafa SEVER

Ankara Universitesi

“Sinifta Yonetisim: Teori ve Uygulama” adli bu kitap yonetisimin sinifta uygulanisina hem
teorik hem de uygulama agisindan farkli bir perspektif sunmaktadir. Yonetimden yonetisime
dogru katilimcy, isbirlik¢i anlayis1 vurgulayan bir yaklagim kitapta kendini gostermektedir. Ki-
tapta, icerige uygun bir sekilde alanda yetkin akademisyenlerin ve 6gretmenlerin ¢aligmalar1
yer almaktadir. Boylece kitap, egitimle ilgilenen tiim kesimlere hitap etmektedir. Kitabin ayrica,
onerilerle zenginlestirilmis yapis1 yonetisim baglaminda sinifi anlamak isteyenlere katki suna-
caktir. Calismada emegi gegen basta editorler Dog. Dr. Abdullah BALIKCI ve Dog. Dr. Sezen
TOFUR olmak iizere yazar kadrosunu tebrik eder; kitabin egitimle, sinifla ilgilenenlere faydal
olmasini dilerim.

Prof. Dr. $iikrit ADA

Uludag Universitesi
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Yazarlar

Boliimiin Amaci

Bu béliimiin amacy; temel kavramlardan hareketle (sinif, 6gretmen, yonetim,
yonetisim vb.) sinifta yonetisim anlayisinin nasil olmasi gerektigini aciklamaktir. Bu
baglamda boliim sonunda okuyucu;

1. Sinifla ilgili temel kavramlar: agiklar.

2. Sinifta yonetisim anlayisini gelistirebilmek i¢in neler yapilabilecegini kavrar.
3. Sinifta yonetisim anlayisinda ¢evrenin 6nemini belirtir.

4. Sinifta yonetisim anlayisinda 6gretmenin roliinii agiklar.
5

Smuf-yonetisim-aile arasindaki dengeyi agiklar.

Anahtar Kelimeler: Sinif, Yonetisim, Cevre, Sinifta Yonetisim





