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ON SOZ

Degerli Okuyucularimiz,

“MILL] EGITIM BAKANLIGI GOREVDE YUKSELME SINAVLARINA HAZIRLIK KONU ANLATIMLI SORU BANKASI”
kitabimiz, 2025 yili “Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Tegkilati Gorevde Yiikselme Sinav Basvuru Duyurusu” dikkate
alinarak, alaninda uzman yazar komisyonumuz tarafindan hazirlanmistir. Sinava girecek olan adaylarimizin, yayimimizda bulunan
mevzuat konularinda ver alan Ek Form veya Ornek Formlara (http://www.mevzuat.gov.tr/) internet adresinden ilgili Kanun,
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Kanun Hikmiinde Kararname, Yonetmelik, Teblig vb. iceriklerinden erigebileceginizi belirtiriz.
Yaymimmizdaki konularda teorik cerceve net bir sekilde cizilmis, ¢oziimlii ve cevapl testler ile pratige iliskin ¢ok sayida 6rnege
yer verilmistir. Anlatilan konularin zihinde somutlasmasi icin konularin arasina yazar notlari, semalar ve tablolar da eklenmistir.
Bolumlerde, daha 6nceki sinavlarda sorulmus olan soru ve ¢oéztimler ilgili konularin arasina yerlestirilmistir. Okuyucularin toplam
is yuka gozetilerek, 6z ve net bilgilerden uzaklagmadan, giincel ve calismalarini pekistirecek yontemleri sunmak amaciyla 6zenle
hazirlanan bu yayinimizin sinava hazirlanan siz degerli okuyucularimiza katki saglamasini diliyoruz. Kitaba iligkin sorularinizi
yayinevi@pegem.net adresine e-posta yoluyla ya da 0538-5949240 numarali telefona WhatsApp tzerinden iletmeniz yeterli
olacaktir.

Bilindigi tzere, 4/07/2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 477 Sayili Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de (KHK), Cumhurbaskanligi Hitkimet Sistemi’ne yonelik“Bakanlar Kurulu, Basbakan”
ibarelerine yonelik diizenlemeler yer aldi. S6z konusu diizenlemeyle;

“Yirttme maddeleri

MADDE 72 - (1) Yururlikte bulunan kanun ve kanun hiikmiinde kararnameler ile 10/5/2018 tarihli ve 7142 sayili Kanuna
dayanilarak yirtirlige konulan kanun hiikmiinde kararnamelerin yiiriitme maddelerinde Bakanlar Kurulu ve bakanlara yapilmig

olan atiflar Cumhurbagkanina yapilmis sayilir.

PEGEM Akademi Yayincilik
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TURKCE VE DIL BILGISI

| basla-, azal-, karar-, Gmitlen-, katilas-, tikir-
da- ...

Ornek

@

Fiilden Fiil Yapan Ekler
Fiil kok ve govdelerine gelerek fiil tireten eklerdir:

Ornek

@

. doktlr-, ugur-, bakil-, sevin-, kagis-, okut- ...

Cekim Ekleri

Eklendikleri soézctklerin anlamlarini degistirmeyen yal-

nizca cimledeki gorevlerini belirleyen eklerdir.

1. Isim Cekim Ekleri

Hal (durum) ekleri

isimlere getirilen eklerdir. Dérde ayrilir:

Belirtme hali eki (-1, -i, -u, -0): okulu, evi, sinifi...
Yonelme hali eki (-e, -a): okula, eve, sinifa...
Bulunma hali eki (-de, -da, -te, -ta): okulda, evde, sinifta...

Cikma hali eki (-den, -dan, -ten, -tan): evden, okuldan,

siniftan...

Yalin hal: Hal eki almamis sozcikleri
ifade eder. Yalin haldeki sozcukler, hal
eki disindaki gekim eklerini, yapim ek-
lerini alabilir.

PUr Dlkkat
- e

gOzlerimizin, denizci, evlilik, tanistir...

Tamlama ekleri

isim tamlamalarinda tamlayan sézciik “in, -in..." ekini,

tamlanan sdzcukse “i, -i, -u...” ekini alir.
Ornek
a —
benim evim
senin evin
onun evi
bizim evimiz
sizin eviniz
onlarin evleri
evin kapisi
evin kapilari
evlerin kapisi
Tamlayan Tamlanan
Tamlayan ekleri Tamlanan ekleri
(ILGI EKI) (IYELIK EKI)
iyelik ekleri:

Sonuna geldigi ismin kime, neye ait oldugunu belirtir.

—ZMoOXrXxX> ZmMmoOmMmo E)/=

“im, -in, -i, -imiz, -iniz, -leri” seklinde butin sahislar igin

ayri bir iyelik eki vardir:

1. tekil kigi —> (benim) kalemim
2. tekil kisi — (senin) kalemin

3. tekil kisi —) (onun) kalemi

1. cogul kisi —> (bizim) kalemimiz
2. cogul kisi —> (sizin) kaleminiz
3. cogul kisi —> (onlarin) kalemleri

Cogul ekleri
Ayni tirden birden ¢ok varlidi belirten ektir; “ler, -lar” ek-

leri, cogul ekleridir.

Ornek

@ —

insanlari anlamak cok zordur.

2. Fiil Cekim Ekleri

Fiillere gelerek fiilin zamanini, fiili gerceklestiren Kisiyi
gosteren eklerdir. Bu ekler, fiilin anlamini degistirmez.

Kip ekleri:  Kip, bir fiilin kok veya gbévdesinin zaman,

yargi veya niyete gore girdigi kalplardir.
iki gesittir:

A. Haber (Bildirme) Kipleri

Fiilin gerceklesmesine yonelik zaman bildiren ekleri kap-

sar.

1. Genis zaman: “r (-ar, -er, -Ir, -ir, -ur, -Ur)” ekleriyle

olusturulur:

kosar, okurum, galisirsin, goériruz...

2. Gelecek zaman: “ecek (-acak)” ekleriyle olusturulur:
* gidecek, bakacagim, isteyecekler...

3. Simdiki zaman: “yor” ekiyle olusturulur:
» gidiyoruz, bakiyorlar, anliyorsunuz...

4. Gortlen (bilinen) ge¢gmis zaman: “di (-di,-du, -di / -t1,
-ti, -tu, -ti)” ekleriyle olusturulur:
« geldi, baktiniz, calistim, istedik, distindium...

5. Duyulan (6grenilen) gecmis zaman: “mis (-mis,

-mus, -mus)” ekleriyle olusturulur:

gelmis, dislinmus, istemigsin, gérmuisiz ...



Degisim yonetiminin amaci, etkin bir isletme stratejisi ile
organizasyonel performansi artirmak ve sonrasinda su-

rekli gelismeyi saglamaktir.

Geleneksel organizasyonlar ile degisimi
uygulayan organizasyonlarin kiyaslanmasi

YONETIM, LIDERLIK. VE ORGANIZASYON

Geleneksel Degisimi
Etkenler organizas- yoneten
yonlar organizasyonlar
Calisma Fonksiyonel Proses takimlari
birimleri departmanlar
Calisanlarin  Kontrol edilir Yetki verilir
rolleri
Performans  Faaliyettir Sonugtur
olciileri
Miidirler Denetgidir Kogluk yaparlar
isverenler Skor tutucu Lider
Organizas- Hiyerarsik Yatay
yon yapisi yapli organizasyon
Ana Sermaye insan ve bilgi
kaynaklari
Uretim Kitlesel Esnek
metotlari

Kaynak: Dereli,T ve Dig.(2006). Kiresellesme ve Degi-
simi Yoénetimi.

Degisim siirecinin olumlu 6zellikleri sunlardir:

» Degisme ilgi ve heyecan vericidir,
» Degisme orgut Gyelerine ve misterilerine yeni firsat
ve imkanlar sunar,

« Degisme personelin profesyonel gelisimini hizlandi-
rr,

* Degisme gunlik uygulamalarin akademik olarak
gbzden gegcirilmesini sadlar,

* Degisme guven ortami olusturur,

» Degisme orgltsel, bireysel ve kiiltirel olumsuzlukla-
rin etkisini azaltir,

+ Degisme ile personel bireysel gelisim imkani bulur,

» Degisme ile ilgi ve dikkat artar.

Degisim Siiregleri, Stratejileri ve Boyutlari

Degisim sureci genel olarak Ui¢ asamada gergeklesir:

1. Donmuslugu ¢6zme: Bu asamada degisme icin du-
rumun hazirlaniimasi gerekir. Bu asama, yoneticinin
degisme ile ilgili kigilere iyi iligskiler kurmasini ve de-
gisme igin ihtiyac hissedilmesini gerektirir. Bu asa-
ma cok iyi kontrol edildiginde ¢atisma 6rgutlerinde
onemli bir donmuslugu ¢6zme glicu olabilir.

2. Degisme: Bu asamada degisme fiili olarak uygula-
maya konulur. Yoneticilerin 6rgitsel hedefler, ugras-

ZEmMorXxXr>r ZmMmoOmMmo E)%
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lar, kisiler, kultur, teknoloji ve yapida degisme baslat-
tiklar agsamadir.

3. Yeniden dondurma asamasi: Bu asama degisme
surecinin son asamasidir. Burada yoneticilerin kaygi-
si degismenin istikrarli hale gelmesi ve uzun dénemli
olabilmesi i¢in gerekli kosullarin yaratiimasidir.

Degisimin gerceklesmesi icin 3 cesitli strateji kullanil-

maktadir:

1. Deneysel-akilci stratejiler: Bu yaklasimda deney
ortamlarinda elde edilen sonuclarin gergek ortam-
larda denenmesi amaclanmaktadir. Arastirma ve
gelistirme bolimlerinden elde edilen bulgulara dayal
olarak strateji belirlenir.

2. Giice dayali stratejiler: Yenilikler birtakim ekono-
mik, politik ve moral gugleri de kullanilarak yeniligin
yayllmasi saglanmaya calisilir ve yeniligin korunma-
si igin ekonomik, politik ve moral énlemleri alinir.

3. Normlara ve yeniden egitime dayal stratejiler:

Bu yaklasim 6rgutln bir butlin olarak anlagiimasi temeli-

ne dayanir. Tutumlar, de@erler ve inancglarin anlasiimasi

bu sistemin temelini olusturur.

Degisim siirecinin Asamalari:

Degisim ihtiyacinin belirlenmesi

Tani koyma

Degisim programi

Degisim programinin uygulanmasi

. Degerlendirme

Organizasyonlarda degisim li¢ boyutta olur:

oA w N

1. Devimsel degisim: Bu degisim hizli ve radikal olur.
Kapali ekonomi yapilarindaki Ulkelerin serbest piya-
sa ekonomisine gecisi 6rnek verilebilir.

2. Evrimci degisim: Bu degisim yavas ve uzun soluk-
ludur. Bu degisim modeline bir organizasyonun yapi-
sinin ve kiltirunin degisimi érnek verilebilir.

3. Otoriter degisim: Bir liderin direktifleri ile yapilan
degdisim modelidir. Degisim ani ve hizli olarak verilen
direktifler dogrultusunda uygulanir. Devlet kurumlari-
na yapilan atamalar ve yapisal degisiklikleri bu mo-
dele 6rnek gosterilebilir.

Degisime karsi olan direng

. Aliskanliklardan vazgegme korkusu

. Belirsizlik korkusu ve paylagimsizlik

. Yoénetimin degisim icin destek vermemesi

. Yeni bilgi ve teknolojileri 6grenme korkusu

. Degisim calismalarinin disinda kaldidi inanci

. Basarisiz olma kaygisi ve kendine givenememe

. Mevcut sosyal iligkilerden vazgegememe korkusu

. Degisimi planlama ve uygulama asamasinda kati-
lim eksikligi

. Degisim, karmasik ve isleri zorlastiran bir strec ola-
rak gérulmesidir.



ATATURK. [LKELERI VE INKILAP TARIHI

Wilson Prensipleri Cemiyeti

1918'de Istanbul’da aydinlar tarafindan kurulmustur. En
onemli tyeleri; Halide Edip Adivar, Refik Halit Karay, Yu-
nus Nadi ve Ahmet Emin Yalman’dir.

Cemiyet Amerikan mandasini savunmugtur. Sivas
Kongresi'nde manda reddedilince cemiyet de etkisini
kaybetmisgtir.

Nigehban Cemiyeti
Eski subaylar tarafindan kurulmustur.
Padisaha bagllik bildirmislerdir.

|

NOT

MILLT VARLIGA DUSMAN CEMIYETLERIN ORTAK
OZELLIKLERI

. Saltanat ve hilafet taraftaridir.
Milliyetci degillerdir.
Bliyiik devletler ile isbirligi icinde olmuslardir.

. Milli birlik ve blitinliige aykir faaliyetlerde bulun-
muglardir

Milli Miicadele’ye ve Kuvayimilliye’ ye karsiydilar.

. Manda ve himayeyi savunmusglardir.

MILLi VARLIGA YARARLI CEMIYETLER

Izmir Miidafaa-i Hukuk-1 Osmaniye Cemiyeti

1918’de kurulmustur ve “Tiirk izmir” adl bir dergi cikar-
mustir. izmir'in Tirklere ait oldugunu kanitiamak amaciy-
la faaliyet gostermistir. Basin yayin yoluyla izmirin Trk
vatani oldugunu duyurmaya caligsan cemiyet milli mica-
delede Anadolu’ya silah tagimistir.

Izmir Redd-i ilhak Cemiyeti

Yunan donanmalarinin izmir'e girmesi lizerine 14 Mayis
1919'da izmir ve civarinin Tiirk oldugunu ispatlamak ve
izmir'in Yunanlilara verilmesini 6nlemek amaciyla kurul-
mustur.14 Mayis giinii bir beyanname yayinlayarak Iz-
mirlilerin Masatlik’'ta toplanmasini duyurmustur. Balike-
sir ve Alasehir Kongrelerini dizenlemistir.

Milli Kongre Cemiyeti

istanbul merkez olmak tizere 1918’de kurulmustur. Ku-
rulusunda Dr. Esat Isik’in payi buyuktir. Kuvayimilliye
kavramini ilk kullanan cemiyettir. Basin yayin yolu ile
Tark milletinin hakhhdini duyurmaya calismistir. Kurtu-
lusu bolgesel degil ulusal olarak degerlendirmistir. Sul-
tanahmet Mitingi’nin gerceklesmesine 6nculik etmistir.
Paris Baris Konferansi’'nda Ermeni ve Rum faaliyetlerine
karsl gcikmistir.

—ZmMmo>XxX> Zmomo El/a

Istanbul Karakol Cemiyeti

1918'de Kara Kemal ve Kara Vasif Beyler tarafindan
kurulmustur. Istanbul’da istinbarat faaliyetleri yaparak
ve Anadolu’ya silah kagirarak Milli Micadele'ye destek
olmustur. Cemiyet 1920'de kapatiimig Mim Mim grupla-
rina donusturtlmastar.

Trakya Pasaeli Cemiyeti

I. Kolordu Komutani Cafer Tayyar Bey tarafindan
Edirne’de kurulmustur. Yeni Edirne ve Ahali gazetele-
ri cemiyetin yayin organlaridir. Bu cemiyet, Edirne ve
Luleburgaz kongrelerini toplamistir. Trakya Turklerinin
haklarini basin - yayin, bilimsel galismalar ve diploma-
tik girisimler ile savunmaya galismigtir. Osmanli yikilirsa
Edirne merkezli bir devlet kurmayi disinmustir.

Kilikyalilar Cemiyeti

1918'de Istanbul’da kurulmustur. Cukurova ve cevresi-
ni Fransiz ve Ermeniler'e karsi savunmustur. Pozanti
Kongresi’'ni dizenlemistir.

Dogu Anadolu Miidafa-i Hukuk Cemiyeti

1918'de Istanbul’da kurulmustur. Cemiyet, Dogu illerinin
Ermenilere verilmesini engellemeye calismistir. Dogu
Anadolunun Turk yurdu oldugunu kanittamak amaciyla
faaliyet gostermistir.

+ Cemiyet, Istanbul’da Tiirkge Hadisat ve Fransizca
Le Pays (Vatan) gazetelerini gikarmigtir.

» Erzurum’daki Albayrak Gazetesi'de dernegin fikirle-
rini yayan bir yayin organidir.

*  Erzurum Kongresi’'nin toplanmasinda etkili olmustur.

Trabzon Muhafaza-i Hukuk Cemiyeti

1919’da Trabzon’da kurulmustur. Erzurum Kongresi'nin
toplanmasinda etkili olmustur. Trabzon ve c¢evresinde
Pontus Rum Devleti’nin kurulmasini 6nlemek amaciyla
faaliyet gostermistir.

Anadolu Kadinlari Miidafaa-i Vatan Cemiyeti
« Sivas Kongresi'nden sonra Mustafa Kemal’in destegi
ile Sivas’ta kurulmustur.

* Dernegin bagkani Sivas Valisi Resit Pasa’nin esi Me-
lek Hanim’dir. Milli ordu i¢in para ve yardimlar top-
lamistir.

Kars islam Surasi

« Kars, Ardahan ve Batum ahalisi tarafindan 1918’de
kurulmustur. ingiliz, Ermeni ve Giirciilere karsi faali-
yet gostermistir.

* Mondros sonrasinda kurulan ilk yararl cemiyettir.
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ANENENEN

Sosyal ve ekonomik haklar, devietin
sosyal devlet olmanin gereklerini, mali
imkanlari dlgtisiinde yerine getirmesi ge-
rektigi dustincesinden dogmustur. Devle-
te pozitif 6devier ylkler.

T.C. ANAYASASI

Gengligin korunmasi, sporun gelistiriimesi ve tahkim
Sosyal glvenlik hakki

Sosyal guvenlik bakimindan 6zel olarak korunmasi ge-
rekenlerin korunmasi

Yabanci ulkelerde yasayan Turk vatandaslarinin haklari
Tarih, kdltlr ve tabiat varliklarinin korunmasi

Sanat ve sanatginin korunmasi

Devletin iktisadi ve sosyal 6devlerinin sinirlari

r
I
I
1
1
1
1
1

Ailenin Korunmasi ve Cocuk Haklari

Aile, Tlrk toplumunun temelidir ve esler arasinda esit-
lige dayanir.

Devlet, ailenin huzur ve refahi ile 6zellikle ananin ve
cocuklarin korunmasi ve aile planlamasinin égretimi ile
uygulanmasini saglamak igin gerekli tedbirleri alir, tes-
kilati kurar.

Egitim ve Ogrenim Hakki Ve Odevi

Kimse, egitim ve 6drenim hakkindan yoksun birakila-
maz.

ilkdgretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar igin zorunlu-
dur ve devlet okullarinda parasizdir.

Turkgeden baska higbir dil, egitim ve 6gretim kurumla-
rinda Tlrk vatandaslarina ana dil olarak okutulamaz ve
ogretilemez.

Kimse, egitim ve 6drenim hakkindan yoksun birakila-
maz.

Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve di-
zenlenir.

Egitim ve o6gretim, Atatirk ilkeleri ve inkilaplari dogrultu-
sunda, gagdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin
gOzetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykiri
egitim ve 6gretim yerleri agilamaz.

Egitim ve 6gretim hurriyeti, Anayasaya sadakat borcunu
ortadan kaldirmaz.

iIkdgretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunlu-
dur ve Devlet okullarinda parasizdir.

Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagh oldugu esaslar,
Devlet okullari ile erisilmek istenen seviyeye uygun ola-
rak, kanunla dlizenlenir.

Devlet, maddi imkanlardan yoksun basgarili 6grencilerin,
ogrenimlerini stirdirebilmeleri amaci ile burslar ve bas-
ka yollarla gerekli yardimlari yapar. Devlet, durumlari
sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlari topluma yararli
kilacak tedbirleri alir.

Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim,
arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler ytritilir. Bu
faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez.
Turkgeden baska higbir dil, egitim ve 6gretim kurumla-
rinda Turk vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz
ve dgretilemez.

Egitim ve 6gretim kurumlarinda okutulacak yabanci dil-
ler ile yabanci dille egitim ve 6gretim yapan okullarin
tabi olacagi esaslar kanunla diizenlenir. Milletlerarasi
andlasma hukdmleri sakhidir.

Kiyilardan Yararlanma (Kamu Yarari)
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Kiyilar, devletin hikidm ve tasarrufu altindadir.

Deniz, gol ve akarsu kiyilariyla, deniz ve gdllerin kiyilari-
ni gevreleyen sahil seritlerinden yararlanmada 6ncelikle
kamu yarari gozetilir.

Toprak Miilkiyeti (Kamu Yarari)

Devlet, topragin verimli olarak isletiimesini korumak ve
gelistirmek, erozyonla kaybedilmesini 6nlemek ve top-
raksiz olan veya yeter topragi bulunmayan ciftcilikle
ugrasan koyllye toprak saglamak amaciyla gerekli ted-
birleri alir.

Tarim, Hayvancilik ve Bu Uretim Dallarinda Galisanla-
rin Korunmasi (Kamu Yarari)

Devlet, tarim arazileri ile ¢cayir ve meralarin amag disi
kullaniimasini ve tahribini onlemek, tarimsal Uretim
planlamasi ilkelerine uygun olarak bitkisel ve hayvansal
Uretimi artirmak maksadiyla, tarim ve hayvancilikla ug-
rasanlarin isletme arag ve gereclerinin ve diger girdileri-
nin saglanmasini kolaylastirir.

Calisma Hakki ve Odevi

Calisma, herkesin hakki ve 6devidir.

Sendika Kurma Hakki

Calisanlar ve igverenler, Uyelerinin ¢alisma iligkilerinde,
ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve ge-
listirmek icin 6nceden izin almaksizin sendikalar ve Ust
kuruluslar kurma, bunlara serbestce tye olma ve Uyelik-
ten serbestce ¢ekilme haklarina sahiptir.

Toplu is Sézlesmesi ve Toplu Sézlesme Hakki

isciler ve igverenler, karsilikli olarak ekonomik ve sosyal
durumlarini ve galisma sartlarini dizenlemek amaciyla
toplu is s6zlesmesi yapma hakkina sahiptirler.

Memurlar ve diger kamu gorevlileri, toplu s6zlesme yap-
ma hakkina sahiptirler (2010 degisikligi).

Toplu s6zlesme yapilmasi sirasinda uyusmazlk gikma-
si halinde taraflar Kamu Gorevlileri Hakem Kuruluna
basvurabilir. Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu kararlari
kesindir ve toplu s6zlesme hikmindedir (2010 degisik-
ligi).

Grev Hakki ve Lokavt

Toplu is sdzlesmesinin yapilmasi sirasinda, uyusmazlik
cikmasi halinde isgiler grev hakkina sahiptirler.

Grev ve lokavtin yasaklandigi hallerde veya ertelendigi
durumlarda ertelemenin sonunda, uyusmazlik Yiksek
Hakem Kurulunca ¢ozulur. Uyusmazligin her safhasin-
da taraflar da anlasarak Yiiksek Hakem Kuruluna bas-
vurabilir. Yilkksek Hakem Kurulunun kararlari kesindir
ve toplu is s6zlesmesi hilkmundedir.

Konut hakki

Devlet, sehirlerin 6zelliklerini ve gevre sartlarini gozeten
bir planlama gergevesinde, konut ihtiyacini karsilayacak
tedbirleri alir, ayrica toplu konut tesebbuslerini destek-
ler.

Gengligin Korunmasi

Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi
genglerin, maspet ilmin 1s1ginda, Ataturk ilke ve inki-
laplari dogrultusunda ve Devletin Ulkesi ve milletiyle
bélinmez butinltigund ortadan kaldirmay1 amag edinen
goruglere kargi yetisme ve gelismelerini saglayici ted-
birleri alir.

Devlet; gengleri alkol diigkiinliginden, uyusturucu mad-
delerden, sucluluk, kumar ve benzeri kot aligkanliklar-
dan ve cehaletten korumak igin gerekli tedbirleri alir.



