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ON SOz

Ogretmenlik mesleginin en 6nemli &zelliklerinden birisi hi¢ siiphesiz egi-
tim-0gretim faaliyetleridir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin bagarili olabilmesinin
6n kogulu ise etkili bir sinif yonetiminden geger. Kii¢iik oglum Talha Eren, orta-
okulda 6grenci oldugu yillarda, yeni gelen fen bilgisi 6gretmeninin nasil oldugu-
nu, ders anlatma bi¢iminin kendisine uyup uymadigini sormustum. Oglum bana:
“Ogretmen iyi olmasina iyi de sinifa hakim olamiyor. Bir kere sinifi susturabilse
aslinda ¢ok sey 6gretecek.” demisti. Ogretmenin alan bilgisi ¢ok iyi diizeyde olsa
bile sinif yonetimi alanindaki yetersizligi, 6gretmenlik meslegindeki akademik
bagarisini olumsuz yonde etkileyecektir. Ozellikle meslegin ilk yillarinda, sinifa
hékim olma siirecinde basarisiz olan 6gretmenler, 6z glivenlerini yitirebilmekte,
daha sert ya da daha vurdumduymaz tavirlar igerisine girebilmektedir. Her ikisi de
sorunlu bir 6gretmenlik doneminin baslamasina neden olmaktadir.

Sinif yonetiminde etkili olan degiskenlerin basinda 6gretmenin liderlik ka-
pasitesi ve liderlik roliinii etkili oynamasi gelir. Lider 6gretmenler, sorunlar ortaya
cikmadan 6nce sorunlar1 ¢6zmede daha basarilidir. Bu sebeple sinif yonetiminde
basarili olmak ve alanda basarili isler yapmak isteyen 6gretmenlerin liderlik bece-
rilerini gelistirmeleri gerekir.

Sinif yonetiminin temelinde 6grenciyi tanima, 6grencinin kisilik 6zelliklerini
bilme ve dgrenci ile empati yapabilme becerisi yatar. Ogrencinin biyo, psiko ve
sosyal Ozelliklerini bilmeyen bir 6gretmenin, 40 dakikalik zaman dilimini etki-
li kullanmasi zorlasir. Her sinif, iligkiler ve iletisim agindan olusur. Ogretmenin
iletisim dili, sorun ¢6zme bigimi, kisilik 6zellikleri, stresle ve 6fkeyle basa ¢ikma
tarzi, sinif yonetiminin kose taglarini olusturur.

Sinifta egitim-6gretim faaliyetleri yiirtitildiigh icin, sinifa mutfak adi veri-
lir. Ogretim siirecinin iyi planlanmasi, materyallerin hazirlanmasi, dogru 6gretim
yontem-tekniginin segilmesi, 6gretmenin dikkat cekme, 6grencinin motivasyonu-
nu artirma eylemleri, bagarili sinif yonetiminde 6nemli rol oynar.

Kiiltiiriimiizde disiplin kavramina sertlik, tavizsiz tutum gibi farkli anlamlar
yiklense de, egitimde disiplin, kurallara uyma zorunlulugudur. Egitim-6gretim
ortamlarinda etkili sinif yonetiminde olmazsa olmaz durumlarin basinda disip-
lin gelir. Okuldaki egitim-6gretim faaliyeti kurallardan olugur ve kurallara uyma,
kurallari igsellestirme, akademik basarinin artirilmasinda hayati 6neme sahiptir.

Ogretmenlerin bir kism1 konular1 yetistiremedigini, ders saatlerinin az ol-
dugunu anlatir, zaman etkili yonetemediginden sikayetci olur. Sinifta zaman yo-
netimi, liderlik kadar 6nemli bir durumdur. Zamani etkili yoneten 6gretmenler,
sinifta potansiyel disiplin sorunlarinin ortaya ¢ikmasini da engeller.

Siniflarin ¢ogunlugu heterojen ozellikler tasir. Farkl zeka, ilgi, bilgi ve yete-
nege sahip 6grenciler bir sinifta toplanabilir. Cogu zaman 6zel gereksinimi olan
ogrenciler de sinifta bulunur. Bu farkliliklar: fark etmek ve yonetmek, bilgi, beceri
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ve deneyim ister. Ozellikle go¢menlerin yogunlukta olduklar: siniflarda, ¢ift dilli-
lik sorunu ortaya ¢ikar.

Ogrencilerin ders digt ortamlarini yonetmek, velilerle etkili iletisim ve etki-
lesim igerisinde olmak, 6grencilerin bazi potansiyel disiplin sorunlarinin ortaya
¢ikmasini engelledigi gibi, veli-okul is birligi, 6grencinin akademik basgarisinin
artmasinda 6nemli rol oynar.

Sinifta teknolojiyi iyi kullanmak, 6grenmeyi kolaylastirdigi, kalict 6grenme
sagladigr gibi, zamanin etkili kullanilmasini, 6grenci motivasyonunun artmasi
gibi pek ¢ok duruma da katki saglar.

Sinifta her sey konusulmaz bazen 6grencinin hal ve hareketleri, beden dili,
Ogretmenlere data saglar. Bu datayi iyi okuyan, tedbir alan, 6grenciyi anlayan 6g-
retmenler, 6gretmenlik mesleginde efsane isler yapabilir.

Kitabin icerisinde “Sira Sizde”, Hayatin I¢inden” “Okuma Parcalar1” ve
“Degerlendirme Sorular1” bulunmaktadir. Bu bagliklar, béliimde anlatilan konu-
nun igerigine uygun olarak hazirlanmistir. Konu anlatimindan sonra “Sira Sizde”
sorusu ve boliim sonunda da cevabi vardir. Islenen konunun hayatla iliskisi bliim
sonunda bulunan “Hayatin I¢inden” baghg altinda islenmektedir. Cogu béliimde,
konunun gergek hayatla iliskisini kurabilmeniz ve detayli aragtirma yapabilme-
niz igin ilgili linkler de verilmistir. Boliimiin igerigine uygun okuma parcalar1 bu-
lunmaktadir. Bu okuma pargalari, boliimiin daha iyi kavranmasina ve 6grenilen
bilgilerin transfer edilmesine katki saglayacagi varsayilmaktadir. Her bolimiin
sonunda bes secenekli degerlendirme sorulari ile 6grenilen konularin tekrar edil-
mesi ve pekistirilmesi amaglanmigtir. Ayrica her boliimle ilgili powerpoint sunusu
mevcuttur. Talep edilmesi halinde ilgili kisilere editérler tarafindan mail yoluyla
gonderilecektir.

Sinif yonetimi kitab: yukarida ifade ettigimiz kaygilarin, ¢abanin ve 6z veri-
nin neticesinde yayima hazirlandi. Bir grup fedakar ve alaninda uzman olan ar-
kadasimiz bu siirecte bizim paydasimiz oldu. Bu asamada bizi destekleyen, kitaba
katkida bulunan tiim egitim emekgilerine ve Pegem caliganlarina tesekkiirlerimiz
ictendir.
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GiRis

...Liseyi Kars’1in iicra bir kdsesinde okudum. Babam ¢oban annem ise mev-
simlik is¢iydi. Durumumuz iyi degildi, boyle olunca da ilkokuldan sonra okumak
istemedim. Ailem kendi durumlarina diismeyeyim diye beni liseye gonderdi. Ilk
iki yilim tam bir eziyetti. Ogretmenlerimiz ¢ok sinirli ve isteksizdi. Burasi, onlar
i¢in siirgiin yeri gibiydi ve sanki biz de onlarin bagina cezaydik. Siirekli okuldan
kagryordum. Derslerim de kétitydii ama bunlar kimsenin umurunda degildi. Yi-
kik dokiik bir okul, zor iklim sartlari... Bir de benimle mi ugrasacaklardi? En son
canima tak dedi ve bir ay kadar okula gitmedim. Ardindan “Sinavlara gireyim en
azindan” diyerek okula gittim. Okula gittim ama burasi bizim okulumuz muy-
du? Her yer onarilmis ve bizim siniftaki pasaklilar tertemiz giyinmisti. TenefFiiste
kimse kimseye kiifretmiyordu. Sinav bagladi, karsimda yiizii glines gibi parlayan
bir kadin vardi. Yeni 6gretmenmis. Sinav oldu ve bitti. Tabi ben hi¢bir sey yazama-
dim. Ertesi giin yeni 6gretmen beni yanina ¢agirds, tanistik 6nce. “Tanistigimiza
memnun oldum” dedi. Ilk defa birisi benimle tanistigina memnun oluyordu. Si-
navimi sordu, ben de anlattim. Bana ne olmak istedigimi sordu. “Bilmem ki ne
olabilirim?” dedim. Sonra okulun yeni halini nasil buldugumu sordu. Hepsine
kendisi onciilitk etmis. Her 6grenci ile tek tek konusmus. Ailelerinin meslekle-
rini sormus: Kimi boyaci kimi sivaci. Onlar1 da okula ¢agirmis. Bizimkileri de
yanina katmis ve hep bir elden okulu boyamuis, sivamiglar. Duvara smnif kurallarini
asmuigslar. Bana da sordu: “Eklemek istedigin bir sey var mi?” diye. Ne haddimdi
benim? “Hepsini arkadaslarin yazdi1” dedi. Sonra bizim arkadaslara sordum: “Bu
nasil hoca?” diye. Hepsi ¢ok sevmis. Pek niiktedanmis. “Cok giildiiriiyor bizi” de-
diler. Derste 6yle kitap okuyup da ge¢miyormus, siirekli oyunlar oynatip projeler
veriyormus. Bizimkiler derse gitmek i¢in can atiyorlardi. Derslerde zaman zaman
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glindemi de konuguyorlarmis. Bizim oralarda genglerin fikirlerine 6nem vermez-
ler halbuki. “Vay be!” dedim. Bu nasil hocaymis? Iki sene dersimize girdi. Ben bile
artik kosa kosa derse gidiyordum. Siirekli giilen bir yiizle ve fikirlerimize verdigi
onemle beni daha ¢ok tesvik ediyordu. Mezun olurken “Ben de boyle bir 6gretmen
olup insanlarin yiireklerine dokunacagim?” dedim. §imdi ben de bir 6gretmenim
ve meslegimde on besinci yilimi doldurdum. Her sene giinesimizi ziyaret eder ve
hélen bir seyler 6grenmeye ¢alisirim (Anlatan Bilge ACAR-Sinif yonetimi ders
notlarindan).

...Ogretmen olabilmek icin ¢ok ¢alismis ve sonunda emegimin kargiligini al-
migtim. i1k gorev yerim olan Giimiishane’nin Kelkit ilcesinde 6gretmenlige basla-
mis oldugum giin ¢ok heyecanli ve mutluydum. Sinif kapisina yaklastik¢a heyeca-
nim artiyor, bilgilerimi 6grencilerimle paylagmak i¢in sabirsizlaniyordum. Sinifa
girdigimde hep birlikte ayaga kalkan ve “Oturun!” komutumla yerlerine oturan
6grencilerimin benim rehberligime ihtiyaglar1 oldugunu savunmasiz ve masum
gozlerinden anlayabiliyordum. Aradan zaman ge¢mis ve dgrencilerimle uyumu
yakalayabilmistim. Beni ¢ok seviyorlardi. Onlarin bu sevgisiyle meslegime olan
hevesim artiyordu. Sinifimda iri kocaman gézleri olan 6grencim Mustafanin der-
sime ge¢ kalmasi dikkatimi ¢ekiyor ve bu durum beni mutsuz ediyordu. Mustafa’ya
neden ge¢ kaldigini her defasinda soruyor ve ¢esitli bahanelerle gecistirdigini an-
layabiliyordum. Bir giin bu durumun gergek sebebini 6grenmek igin ders oncesi
Mustafanin evine gittim ve sabahgi olan agabeyinin okul kiyafetlerini hizli bir ge-
kilde iizerine gegirdigini, agabeyinin ¢antasini alip kosmaya basladigini gérdiim.
O an ekonomik durumlarindan dolay ikinci bir kiyafet, ¢anta, defter alamayacak-
larin1 anladim. Okul ¢ikis1 Mustafa’ya okul kiyafeti ve ders ara¢-geregleri aldim.
Mustafa’y1 uygun bir zamanda yanima ¢agirdim ve bunlar1 bir hediye olarak kabul
etmesini istedim. Mustafanin gozlerindeki 1siltiyr gérdiigiimde diinyalar benim
olmustu. Mustafa artik okula ge¢ kalmiyor, bedeninden biiyiik formayla okula gel-
miyordu. Ustelik yeni ders arag-geregleriyle derse daha ¢ok katiliyordu. Bu anim,
bana ¢gretmen olmanin ayni zamanda 6grenciyi anlamayi, onlara yardim edebil-
meyi, bu meslegin insani ve vicdani yoniinii bir kez daha hatirlatmistir. Ne mutlu
6gretmen olmayi basarabilenlere (Anlatan Ayse Nur YAZICI-Sinif yonetimi ders
notlarindan).

...Ayse’nin 6gretmeni sinifa girdiginde giiliimser ve selam verir. Ayse’ye gore,
6gretmeni her zaman mutlu, samimi ve anlayislidir. Derslerine severek giden Ayse,
ailesine de siirekli 6gretmenini anlatir. Ayse’nin anlattigina gore, 6gretmeni oku-
lun ilk giinii sinif kurallarini 6grencilerine damisarak belirlemisti. Eger kurallara
uyulmazsa yine 6grencilerin belirledigi cezalar uygulanacakti. Ogretmen soyle
demisti: “Demokrasinin oldugu yerlerde herkes diisiincesini ifade etmekte 6zgiir-





