
Sınıf Yönetimi
Editörler: 
Prof. Dr. Necati CEMALOĞLU • Kübra YENEL



Editörler: Prof. Dr. Necati CEMALOĞLU - Kübra YENEL

SINIF YÖNETİMİ

ISBN  978-625-7582-72-8
DOI 10.14527/9786257582728

Kitap içeriğinin tüm sorumluluğu yazarlarına aittir.

© 2021, PEGEM AKADEMİ

Bu kitabın basım, yayım ve satış hakları Pegem Akademi Yay. Eğt. Dan. Hizm. Tic. A.Ş.'ye aittir. 
Anılan kuruluşun izni alınmadan kitabın tümü ya da bölümleri, kapak tasarımı; mekanik, elektronik, 
fotokopi, manyetik kayıt ya da başka yöntemlerle çoğaltılamaz, basılamaz ve dağıtılamaz. Bu kitap, 
T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı bandrolü ile satılmaktadır. Okuyucularımızın bandrolü olmayan 
kitaplar hakkında yayınevimize bilgi vermesini ve bandrolsüz yayınları satın almamasını diliyoruz. 

Pegem Akademi Yayıncılık, 1998 yılından bugüne uluslararası düzeyde düzenli faaliyet yürüten 
uluslararası akademik bir yayınevidir. Yayımladığı kitaplar; Yükseköğretim Kurulunca tanınan 
yükseköğretim kurumlarının kataloglarında yer almaktadır. Dünyadaki en büyük çevrimiçi kamu 
erişim kataloğu olan WorldCat ve ayrıca Türkiye’de kurulan Turcademy.com tarafından yayınları 
taranmaktadır, indekslenmektedir. Aynı alanda farklı yazarlara ait 1000’in üzerinde yayını bulunmaktadır. 
Pegem Akademi Yayınları ile ilgili detaylı bilgilere http://pegem.net adresinden ulaşılabilmektedir.

1. Baskı: Eylül 2021, Ankara

Yayın-Proje: Zeynep Güler
Dizgi-Grafik Tasarım: Tuğba Kaplan
Kapak Tasarımı: Pegem Akademi

Baskı: Vadi Grup Basım A.Ş.
Saray Mah. 126. Cad. No: 20/A 

Kazan/ANKARA 
Tel: (0312) 394 55 91

Yayıncı Sertifika No: 36306 
Matbaa Sertifika No: 49180

İletişim

Macun Mah. 204. Cad. No:141 A/33 Yenimahalle/ANKARA
Yayınevi: 0312 430 67 50
Dağıtım: 0312 434 54 24

Hazırlık Kursları: 0312 419 05 60
İnternet: www.pegem.net
E-ileti: pegem@pegem.net

WhatsApp Hattı: 0538 594 92 40



ÖN SÖZ
Öğretmenlik mesleğinin en önemli özelliklerinden birisi hiç şüphesiz eği-

tim-öğretim faaliyetleridir. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin başarılı olabilmesinin 
ön koşulu ise etkili bir sınıf yönetiminden geçer. Küçük oğlum Talha Eren, orta-
okulda öğrenci olduğu yıllarda, yeni gelen fen bilgisi öğretmeninin nasıl olduğu-
nu, ders anlatma biçiminin kendisine uyup uymadığını sormuştum. Oğlum bana: 
“Öğretmen iyi olmasına iyi de sınıfa hâkim olamıyor. Bir kere sınıfı susturabilse 
aslında çok şey öğretecek.” demişti. Öğretmenin alan bilgisi çok iyi düzeyde olsa 
bile sınıf yönetimi alanındaki yetersizliği, öğretmenlik mesleğindeki akademik 
başarısını olumsuz yönde etkileyecektir. Özellikle mesleğin ilk yıllarında, sınıfa 
hâkim olma sürecinde başarısız olan öğretmenler, öz güvenlerini yitirebilmekte, 
daha sert ya da daha vurdumduymaz tavırlar içerisine girebilmektedir. Her ikisi de 
sorunlu bir öğretmenlik döneminin başlamasına neden olmaktadır.

Sınıf yönetiminde etkili olan değişkenlerin başında öğretmenin liderlik ka-
pasitesi ve liderlik rolünü etkili oynaması gelir. Lider öğretmenler, sorunlar ortaya 
çıkmadan önce sorunları çözmede daha başarılıdır. Bu sebeple sınıf yönetiminde 
başarılı olmak ve alanda başarılı işler yapmak isteyen öğretmenlerin liderlik bece-
rilerini geliştirmeleri gerekir. 

Sınıf yönetiminin temelinde öğrenciyi tanıma, öğrencinin kişilik özelliklerini 
bilme ve öğrenci ile empati yapabilme becerisi yatar. Öğrencinin biyo, psiko ve 
sosyal özelliklerini bilmeyen bir öğretmenin, 40 dakikalık zaman dilimini etki-
li kullanması zorlaşır. Her sınıf, ilişkiler ve iletişim ağından oluşur. Öğretmenin 
iletişim dili, sorun çözme biçimi, kişilik özellikleri, stresle ve öfkeyle başa çıkma 
tarzı, sınıf yönetiminin köşe taşlarını oluşturur. 

Sınıfta eğitim-öğretim faaliyetleri yürütüldüğü için, sınıfa mutfak adı veri-
lir. Öğretim sürecinin iyi planlanması, materyallerin hazırlanması, doğru öğretim 
yöntem-tekniğinin seçilmesi, öğretmenin dikkat çekme, öğrencinin motivasyonu-
nu artırma eylemleri, başarılı sınıf yönetiminde önemli rol oynar. 

Kültürümüzde disiplin kavramına sertlik, tavizsiz tutum gibi farklı anlamlar 
yüklense de, eğitimde disiplin, kurallara uyma zorunluluğudur. Eğitim-öğretim 
ortamlarında etkili sınıf yönetiminde olmazsa olmaz durumların başında disip-
lin gelir. Okuldaki eğitim-öğretim faaliyeti kurallardan oluşur ve kurallara uyma, 
kuralları içselleştirme, akademik başarının artırılmasında hayati öneme sahiptir.

Öğretmenlerin bir kısmı konuları yetiştiremediğini, ders saatlerinin az ol-
duğunu anlatır, zamanı etkili yönetemediğinden şikâyetçi olur. Sınıfta zaman yö-
netimi, liderlik kadar önemli bir durumdur. Zamanı etkili yöneten öğretmenler, 
sınıfta potansiyel disiplin sorunlarının ortaya çıkmasını da engeller. 

Sınıfların çoğunluğu heterojen özellikler taşır. Farklı zekâ, ilgi, bilgi ve yete-
neğe sahip öğrenciler bir sınıfta toplanabilir. Çoğu zaman özel gereksinimi olan 
öğrenciler de sınıfta bulunur. Bu farklılıkları fark etmek ve yönetmek, bilgi, beceri 
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ve deneyim ister. Özellikle göçmenlerin yoğunlukta oldukları sınıflarda, çift dilli-
lik sorunu ortaya çıkar.

Öğrencilerin ders dışı ortamlarını yönetmek, velilerle etkili iletişim ve etki-
leşim içerisinde olmak, öğrencilerin bazı potansiyel disiplin sorunlarının ortaya 
çıkmasını engellediği gibi, veli-okul iş birliği, öğrencinin akademik başarısının 
artmasında önemli rol oynar. 

Sınıfta teknolojiyi iyi kullanmak, öğrenmeyi kolaylaştırdığı, kalıcı öğrenme 
sağladığı gibi, zamanın etkili kullanılmasını, öğrenci motivasyonunun artması 
gibi pek çok duruma da katkı sağlar.

Sınıfta her şey konuşulmaz bazen öğrencinin hal ve hareketleri, beden dili, 
öğretmenlere data sağlar. Bu datayı iyi okuyan, tedbir alan, öğrenciyi anlayan öğ-
retmenler, öğretmenlik mesleğinde efsane işler yapabilir. 

Kitabın içerisinde “Sıra Sizde”, Hayatın İçinden” “Okuma Parçaları” ve 
“Değerlendirme Soruları” bulunmaktadır. Bu başlıklar, bölümde anlatılan konu-
nun içeriğine uygun olarak hazırlanmıştır. Konu anlatımından sonra “Sıra Sizde” 
sorusu ve bölüm sonunda da cevabı vardır. İşlenen konunun hayatla ilişkisi bölüm 
sonunda bulunan “Hayatın İçinden” başlığı altında işlenmektedir. Çoğu bölümde, 
konunun gerçek hayatla ilişkisini kurabilmeniz ve detaylı araştırma yapabilme-
niz için ilgili linkler de verilmiştir. Bölümün içeriğine uygun okuma parçaları bu-
lunmaktadır. Bu okuma parçaları, bölümün daha iyi kavranmasına ve öğrenilen 
bilgilerin transfer edilmesine katkı sağlayacağı varsayılmaktadır. Her bölümün 
sonunda beş seçenekli değerlendirme soruları ile öğrenilen konuların tekrar edil-
mesi ve pekiştirilmesi amaçlanmıştır. Ayrıca her bölümle ilgili powerpoint sunusu 
mevcuttur. Talep edilmesi halinde ilgili kişilere editörler tarafından mail yoluyla 
gönderilecektir. 

Sınıf yönetimi kitabı yukarıda ifade ettiğimiz kaygıların, çabanın ve öz veri-
nin neticesinde yayıma hazırlandı. Bir grup fedakâr ve alanında uzman olan ar-
kadaşımız bu süreçte bizim paydaşımız oldu. Bu aşamada bizi destekleyen, kitaba 
katkıda bulunan tüm eğitim emekçilerine ve Pegem çalışanlarına teşekkürlerimiz 
içtendir.  

Editörler
Prof. Dr. Necati CEMALOĞLU 
ORCID: 0000-0001-7753-2222

Kübra YENEL
ORCID: 0000-0002-4237-9763

Eylül / 2021
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GİRİŞ

…Liseyi Kars’ın ücra bir köşesinde okudum. Babam çoban annem ise mev-
simlik işçiydi. Durumumuz iyi değildi, böyle olunca da ilkokuldan sonra okumak 
istemedim. Ailem kendi durumlarına düşmeyeyim diye beni liseye gönderdi. İlk 
iki yılım tam bir eziyetti. Öğretmenlerimiz çok sinirli ve isteksizdi. Burası, onlar 
için sürgün yeri gibiydi ve sanki biz de onların başına cezaydık. Sürekli okuldan 
kaçıyordum. Derslerim de kötüydü ama bunlar kimsenin umurunda değildi. Yı-
kık dökük bir okul, zor iklim şartları… Bir de benimle mi uğraşacaklardı? En son 
canıma tak dedi ve bir ay kadar okula gitmedim. Ardından “Sınavlara gireyim en 
azından” diyerek okula gittim. Okula gittim ama burası bizim okulumuz muy-
du? Her yer onarılmış ve bizim sınıftaki pasaklılar tertemiz giyinmişti. Teneffüste 
kimse kimseye küfretmiyordu. Sınav başladı, karşımda yüzü güneş gibi parlayan 
bir kadın vardı. Yeni öğretmenmiş. Sınav oldu ve bitti. Tabi ben hiçbir şey yazama-
dım. Ertesi gün yeni öğretmen beni yanına çağırdı, tanıştık önce. “Tanıştığımıza 
memnun oldum” dedi. İlk defa birisi benimle tanıştığına memnun oluyordu. Sı-
navımı sordu, ben de anlattım. Bana ne olmak istediğimi sordu. “Bilmem ki ne 
olabilirim?” dedim. Sonra okulun yeni hâlini nasıl bulduğumu sordu. Hepsine 
kendisi öncülük etmiş. Her öğrenci ile tek tek konuşmuş. Ailelerinin meslekle-
rini sormuş: Kimi boyacı kimi sıvacı. Onları da okula çağırmış. Bizimkileri de 
yanına katmış ve hep bir elden okulu boyamış, sıvamışlar. Duvara sınıf kurallarını 
asmışlar. Bana da sordu: “Eklemek istediğin bir şey var mı?” diye. Ne haddimdi 
benim? “Hepsini arkadaşların yazdı.” dedi. Sonra bizim arkadaşlara sordum: “Bu 
nasıl hoca?” diye. Hepsi çok sevmiş. Pek nüktedanmış. “Çok güldürüyor bizi.” de-
diler. Derste öyle kitap okuyup da geçmiyormuş, sürekli oyunlar oynatıp projeler 
veriyormuş. Bizimkiler derse gitmek için can atıyorlardı. Derslerde zaman zaman 
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gündemi de konuşuyorlarmış. Bizim oralarda gençlerin fikirlerine önem vermez-
ler hâlbuki. “Vay be!” dedim. Bu nasıl hocaymış? İki sene dersimize girdi. Ben bile 
artık koşa koşa derse gidiyordum. Sürekli gülen bir yüzle ve fikirlerimize verdiği 
önemle beni daha çok teşvik ediyordu. Mezun olurken “Ben de böyle bir öğretmen 
olup insanların yüreklerine dokunacağım.” dedim. Şimdi ben de bir öğretmenim 
ve mesleğimde on beşinci yılımı doldurdum. Her sene güneşimizi ziyaret eder ve 
hâlen bir şeyler öğrenmeye çalışırım (Anlatan Bilge ACAR-Sınıf yönetimi ders 
notlarından).

…Öğretmen olabilmek için çok çalışmış ve sonunda emeğimin karşılığını al-
mıştım. İlk görev yerim olan Gümüşhane’nin Kelkit ilçesinde öğretmenliğe başla-
mış olduğum gün çok heyecanlı ve mutluydum. Sınıf kapısına yaklaştıkça heyeca-
nım artıyor, bilgilerimi öğrencilerimle paylaşmak için sabırsızlanıyordum. Sınıfa 
girdiğimde hep birlikte ayağa kalkan ve “Oturun!” komutumla yerlerine oturan 
öğrencilerimin benim rehberliğime ihtiyaçları olduğunu savunmasız ve masum 
gözlerinden anlayabiliyordum. Aradan zaman geçmiş ve öğrencilerimle uyumu 
yakalayabilmiştim. Beni çok seviyorlardı. Onların bu sevgisiyle mesleğime olan 
hevesim artıyordu. Sınıfımda iri kocaman gözleri olan öğrencim Mustafa’nın der-
sime geç kalması dikkatimi çekiyor ve bu durum beni mutsuz ediyordu. Mustafa’ya 
neden geç kaldığını her defasında soruyor ve çeşitli bahanelerle geçiştirdiğini an-
layabiliyordum. Bir gün bu durumun gerçek sebebini öğrenmek için ders öncesi 
Mustafa’nın evine gittim ve sabahçı olan ağabeyinin okul kıyafetlerini hızlı bir şe-
kilde üzerine geçirdiğini, ağabeyinin çantasını alıp koşmaya başladığını gördüm. 
O an ekonomik durumlarından dolayı ikinci bir kıyafet, çanta, defter alamayacak-
larını anladım. Okul çıkışı Mustafa’ya okul kıyafeti ve ders araç-gereçleri aldım. 
Mustafa’yı uygun bir zamanda yanıma çağırdım ve bunları bir hediye olarak kabul 
etmesini istedim. Mustafa’nın gözlerindeki ışıltıyı gördüğümde dünyalar benim 
olmuştu. Mustafa artık okula geç kalmıyor, bedeninden büyük formayla okula gel-
miyordu. Üstelik yeni ders araç-gereçleriyle derse daha çok katılıyordu. Bu anım, 
bana öğretmen olmanın aynı zamanda öğrenciyi anlamayı, onlara yardım edebil-
meyi, bu mesleğin insani ve vicdani yönünü bir kez daha hatırlatmıştır. Ne mutlu 
öğretmen olmayı başarabilenlere (Anlatan Ayşe Nur YAZICI-Sınıf yönetimi ders 
notlarından).

…Ayşe’nin öğretmeni sınıfa girdiğinde gülümser ve selam verir. Ayşe’ye göre, 
öğretmeni her zaman mutlu, samimi ve anlayışlıdır. Derslerine severek giden Ayşe, 
ailesine de sürekli öğretmenini anlatır. Ayşe’nin anlattığına göre, öğretmeni oku-
lun ilk günü sınıf kurallarını öğrencilerine danışarak belirlemişti. Eğer kurallara 
uyulmazsa yine öğrencilerin belirlediği cezalar uygulanacaktı. Öğretmen şöyle 
demişti: “Demokrasinin olduğu yerlerde herkes düşüncesini ifade etmekte özgür-
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