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ONsOz

Modern tiniversitelerde dekanlik, akademik liderlik ve yonetim arasinda kritik bir kopri
olarak gorev yapan temel bir idari pozisyondur. Yiiksekogretim kurumlarinin karmagik yapisi
ve degisen dinamikleri goz oniine alindiginda, dekanligin rolii akademik gelisimi yonlendir-
mek, 6grenci bagarisini desteklemek ve kurumsal siiregleri etkin bir sekilde yonetmek agisindan
her gegen giin daha fazla 6nem kazanmaktadr.

Dekanligin tarihsel gelisimi incelendiginde, giiniimiizdeki akademik ve idari rollerinin,
ortagag {liniversitelerinde dahi mevcut olan bir liderlik geleneginden evrildigi goriilmektedir.
Ortagagin dini ve akademik kurumlarinda daha ¢ok disiplini saglayan bir figiir olarak ortaya
¢ikan dekanlar, zaman igerisinde yitksekogretim kurumlarinin akademik ve idari yénetiminde
daha belirleyici roller tistlenmislerdir. 19. ve 20. yiizyillarda, iniversitelerin bilyiimesi ve akade-
mik uzmanlik alanlarinin artmasiyla birlikte dekanlik, akademik standartlar: belirleyen, fakiil-
telerin kaynaklarini yoneten ve stratejik kararlar alan bir pozisyon haline gelmistir.

Giintimiizde dekanlar, akademik liderlik, fakiilte ve personel yonetimi, 6grenci destegi,
stratejik planlama ve kaynak yonetimi gibi bir¢ok farkli siireci seffaf ve etkin bir sekilde yo-
netmek zorundadir. Ayni zamanda, dekanlar akademik politikalarin belirlenmesi, 6grencilerin
akademik yagam deneyimlerinin iyilestirilmesi ve fakiilte ile tiniversite yonetimi arasinda bir
koprii olusturulmas: gibi gorevlere de sahiptirler.

Teknolojinin hizl gelisimi ve dijital doniisiim, yiiksekogretim yonetiminin her alaninda
oldugu gibi dekanlik makaminda da biiyiik bir etkiye sahiptir. Dijital pedagojinin yayginlas-
masl, uzaktan egitim modellerinin benimsenmesi ve yapay zeka destekli yonetim sistemlerinin
kullanimi, dekanlarin gorev tanimlarini degistirmekte ve genisleterek yeni sorumluluklar getir-
mektedir. Bu nedenle, dekanlarin sadece akademik ve idari liderler olarak degil, ayn1 zamanda
teknolojik yeniliklere a1k, ¢evik ve vizyon sahibi bireyler olarak hareket etmeleri gerekmektedir.

Bu kitap, yiiksekogretimde dekanlhigin tarihsel ve giincel rollerini, idari fonksiyonlarinm
ve akademik liderlik yetkinliklerini ele almaktadir. Ayni zamanda, dijital déniigiimiin ve ya-
pay zeka destekli yonetim modellerinin dekanlik makamina etkilerinin énemini vurgulayarak,
gorev yapmakta olan dekanlara ve gelecekteki yoneticilere rehberlik etmeyi amaglamaktadir.
Yitksekogretim kurumlarinin yonetimsel basarisinda dekanlarin oynadig: kritik rolii daha iyi
anlamak ve bu alandaki yenilikleri takip etmek isteyen akademisyenler, yoneticiler ve politika
yapicilar i¢in énemli bir bagvuru kaynagi olacagina inaniyoruz.

Kitabimizin fakiiltelerde gorev yapan, ileride dekan olacak binlerce dekan adayina ve arag-
tirmacilara katki saglayacagini diistintiyoruz.

Prof. Dr. Hasan Arslan & Dr. Nuray Tan



ICINDEKILER

Dekanligin Tarihsel Gegmisi

Dekanlik Universite Yonetiminde Nicin Onemlidir? ..........cooovevveervernrverveesreesrsnsisessnns 13

Dekan ve Dekan Yardimcilarinin Gorev ve Sorumluluklari Nelerdir? ..........c.cceunne... 28
EtKili DEKANIAT c.....cvviiieeeceetcece ettt bbb 33
Dekanliga Giden Yol ve Mesleki Gelifim .......coceuueureuercerevemeeneeencenieencineeeneenesenseesesennees 40
Akademik Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar.........cccocooevvvverievecccenineeene, 46
Akademik Liderlik ve DeKanlar ..........c.c.cooceuiveviieieieiieeieeeee e 53
ESneklik ve DERANIAT .....c.cvcveveeeieieieeieicieieetseeeie ettt se s sesenes 60
ONGOTTL VE DEKANIAT .vvvvveeiercerriseeese e sss e sssessses st ssssesssesssesssssesssesssnees 64
Girigsimcilik ve DeKAnIar .........coceuvirieeiriieireee e 69
Yiisekogretimde Akademik Girisimcilik ve Dekanlar..........ccccociiviiiciiininininianes 76
Yiitksekogretimde Yonetsel Girisimcilik ve Dekanlar ..........ccccovcuoviniininciniiccinnne. 77
Sorumluluk Alma ve DeKanlar.........ccceevviriececcicieeeee s 79
Belirsizlik Yonetimi ve DeKanlar.........cocoveeieeeerierninieniceseseseeesessseseeesseenes 82
Yonetsel Yeterlilik ve Dekanlar ............coeoeueenee.
Kavramsal Beceri ve Dekanlar
Teknik Beceri ve DeKanIar ..........coceeeeeiriririniriecceeieie s enenes
Insani Beceri ve Dekanlar .........c..ccoovveeennee.
Teknolojik Yeterlilik ve Dekanlar
Hesap Verebilirlik ve DeKanlar............ccocveveineuniineieenerencieeeneneseseeieeeseseeseesenns
Akademik Yeterlilik ve DeKanlar..........ccoeocceeieieieireieieseeeeesssesesise e sessseeas
Akademik Nitelikler ve Liderlik YeteneKIeri .......cocouevvrrereruriniriririeeeeeeeseeeeseenenes 114
Akademik Diiriistlitk ve Miifredat Gelistirme Uzerindeki EtKi.........coovververrierreenennn. 115
Stratejik Planlama ve Kurumsal Geligim.......ccvueveureeereuneeererneeeneenieeneineeenenneeenscenenens 116
Dekanin Fakiilte Gelisimi ve Destegindeki ROLG .......cccoveeveeuieencenicecriencreecenens 116
MentOrlik ve DeKanlar........ccceveiieieicieieiees ettt sene 117
Yenilik¢ilik ve Dekanlar. ........oceveeeinicirincciniicieiccirecec e 122
OFretim Ve DEKANIAT ........cvueurveereiercriieecrieseseieeessesesssssessessesssesessssssesssssessseneees
Arastirma ve Dekanlar
Universite Yonetiminde Cesitlilik ve Kapsayicilikta Dekanin Rolt..........cvveerrennncn. 136
Dekan Fakiiltedeki Ogretim Elemanlarini Aragtirma, Ogretim ve
Topluma Hizmet Konusunda Nasil Motive Etmelidir? ........cccooeuvevecrncnercrncenecrnennen. 139
Dijital DOniisiim ve DeKanlar ..........c.oeceerernierncinieneneeneneseneeneeensessesensessesensessesens 143

Dekanlarin Dijital Déniisiim Alaninda Karsilastigi Zorluklar ...........c.cocveveenee 143



A icindekiler v

Akademik Dekanlarin Dijital Déniisiime Liderlik Etmesi I¢in Stratejiler .......... 144

Dijital Déniisiimiin Akademik Dekanlarin Yonetimi Uzerindeki
Olast EKILETT c...ouiuiiiiiiiciccc s

Yiiksekogretimin Kurumlarinin Yonetsel Yapisi........cccocovuvievieriincennenee

Amerika Birlegik DeVIEtIEri . ....cviiueurirueiieiririeieeeiereee et
Kanada

Fakiilte Yonetim Kurulu....
BOIUM BASKANL......vieeveiiiicieie ettt sen
Anabilim Dalt BagKanT......cccouvcueurieiricierecsireeeescee ettt




GIRIS

Montaigne’in “Siriklarimiz ne kadar uzun olursa olsun, kendi ayaklarimiz
tizerinde yiirtiriiz” s6zii, dis araglarin ve yardimlarin sinirlarina isaret eder. ‘Sirik-
lar’ erisim alanimizi, etkimizi veya kabiliyetlerimizi genisletebilecek kaynaklari,
bilgiyi veya giicli simgeler ancak tiim bu kaynaklar kisisel cabaya olan ihtiyacin ye-
rini alamazlar. Bu dis yardimlara ne kadar giivenirsek giivenelim, yasam yolunda
yine de kendi cabamizla yiiriir, kisisel gliclimiizle kararlar alir ve zorluklarla kendi
kendimize yiizlesiriz. Yasami yonlendirmek icin kendi yeteneklerimiz, kararlari-
miz, eylemlerimiz ve muhakeme gilictimiiz devreye girer. Yardimlara veya kaynak-
lara bel baglasak da, nihayetinde bize rehberlik eden asil gii¢ kisisel eylemlerimiz,
kararlarimiz ve 6z giivenimizdir. Bireysel roliimiiz yolumuzun merkezinde yer
almaya devam eder.

Yasam boyu insanoglu kendini bir¢ok roliin i¢inde bulur. Toplumdaki rol-
lerimiz, sosyal yasami diizenlemek ve yonetmek igin olusturulan yapilar olan
kurumlar: sekillendirir. Bireyler egitim ve saglik hizmetleri gibi bu kurumlara
katilarak onlarin etkin bir sekilde islemesine yardimci olurlar. Isbirligi ve sorum-
luluk yoluyla toplumsal degerleri korur, ilerlemeyi tesvik eder ve kolektif refahi
saglariz. Egitim alaninda yer alan yiiksekdgretim kurumlar yiizyillardir toplum-
larin kalkinmasinda 6nemli bir rol iistlenmistir. Yitksekogretim kurumlar: bilgi,
yenilikgilik ve elestirel diisiinceyi tesvik ederek toplumsal kalkinmada ¢ok 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bilim, teknoloji ve beseri bilimler alaninda ¢ig1r agan kesif-
lerin ortaya ¢iktig1 ve ilerlemeye yon veren arastirma merkezleri olarak hizmet
vermektedirler. Universiteler, ¢esitli akademik programlar sunarak sagliktan mii-
hendislige kadar gesitli sektorlere katkida bulunan gelecegin liderlerini ve profes-
yonellerini sekillendirir. Ayrica, gesitliligi, kapsayiciligi ve kiiresel igbirligini tegvik
ederek toplumsal degerleri desteklerler. Egitimin 6tesinde, iiniversiteler toplumsal
katilim ve politika etkisi yoluyla toplumsal zorluklarin ele alinmasina yardimci
olur, ekonomileri gliclendirir, yasam kalitesini artirir ve kiiltiirel anlayis1 gelistire-
rek onlar stirdiiriilebilir bitylime ve refahin temel direkleri haline getirir.

Yiiksekogretim, bireylere ekonomik bilyiime, inovasyon ve kiiltiirel gelisimi
desteklemek icin gereken bilgi ve becerileri saglayarak toplumun ilerlemesi i¢in
hayati 6nem tagimaktadir. Universiteler ve yiiksekokullar, teknoloji, saglik ve sanat
gibi ¢esitli alanlarda ilerlemeyi saglayan entelektiiel sermayeyi iireten 6grenme ve
arastirma merkezleri olarak hizmet vermektedir. Yitksekogretim, cesitli akademik





