Yiksekogretim
Kurumlarinin
Etkililigi

Etkili Yiksekogretim Kurumlari

Ali BALCI

Afena




A s

Prof. Dr. Ali BALCI

YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ ETKILILiGi
Etkili Yiiksekogretim Kurumlan

ISBN 978-625-6829-84-8
Kitap iceriginin tiim sorumlulugu yazarina aittir.
© 2023, PEGEM AKADEMI

Bu kitabin basim, yayim ve satis haklari Pegem Akademi Yay. Egt. Dan. Hizm. Tic.
AS’ye aittir. Anilan kurulusun izni alinmadan kitabin tiimi ya da bélimleri, kapak
tasarimi; mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik kayit ya da baska yontemlerle
cogaltilamaz, basilamaz, dagitilamaz. Bu kitap T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
bandrolii ile satiimaktadir. Okuyucularimizin bandrolii olmayan kitaplar hakkinda
yayinevimize bilgi vermesini ve bandrolsiiz yayinlari satin almamasini diliyoruz.

Pegem Akademi Yayincilik, 1998 yilindan bugiine uluslararasi diizeyde diizenli
faaliyet yiriten uluslararasi akademik bir yayinevidir. Yayimladigi kitaplar;
Yiiksekogretim Kurulunca taninan yiiksekdgretim kurumlarinin kataloglarinda yer
almaktadir. Diinyadaki en buyiik cevrimici kamu erisim katalogu olan WorldCat
ve ayrica Tirkiye’de kurulan Turcademy.com tarafindan yayinlari taranmaktadir,
indekslenmektedir. Ayni alanda farkli yazarlara ait 1000'in Uzerinde yayini
bulunmaktadir. Pegem Akademi Yayinlari ile ilgili detayli bilgilere http://pegem.net
adresinden ulasilabilmektedir.

|. Baski: Agustos 2023, Ankara

Yayin-Proje: Sehriban Turlidur
Dizgi-Grafik Tasarim: Tugba Kaplan
Kapak Tasarimi: Pegem Akademi

Baski: Songag Yayincilik Matbaacilik Reklam San Tic. Ltd. Sti.
Istanbul Cad. Istanbul Carsisi 48/48 Iskitler/Ankara
Tel: (0312) 341 36 67

Yayinci Sertifika No: 51818
Matbaa Sertifika No: 47865
iletisim
Macun Mah. 204. Cad. No: 141/A-33 Yenimahalle/ANKARA
Yayinevi: 0312 430 67 50
Dagitim: 0312 434 54 24
Hazirlk Kurslari: 0312 419 05 60
Internet: www.pegem.net
E-ileti: pegem@pegem.net
WhatsApp Hatti: 0538 594 92 40



Prof. Dr. Ali BALCI

Dr. Balci, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim
Yonetimi ve Planlamas1 Béliimiinden 1976da Lisans derecesini ald1
ve bu bolimde 1979da asistan oldu. Ayni boliimiin ‘Egitim Yoneti-
mi ve Teftisi’ Anabilim dalindan 1981'de Yiiksek Lisans; 1986da da
Doktora Derecesi ald1. 1984-1985 yillar1 arasinda Fulbright Doktora
Burslusu olarak ABD'de Michigan State Universitesinde Egitim Yo-
netimi Doktora programini siirdiirdii. 1987de Egitim Yonetimi ve
Planlamasi Boliimii Egitim Istatistigi ve Aragtirma Anabilim Dali
Yardimci Dogentligine ve Anabilim Dali Bagkanligina atand1. Bu g6-
revini, 1994 yili sonuna kadar siirdiirdii. 1988de Egitim Yonetimi
ve Teftisi Anabilim Dalinda ‘Dogent’ unvanini aldi. 1994’te Egitim
Yonetimi ve Teftisi Anabilim Dali profesérliigiine atandi. Ug donem
Fakiilte Yonetim Kurulu iiyeligi, iic donem Fakiilte Kurulu iyeligi,
1994-1997 yillar1 arasinda Dekan Yardimcilig: ve ti¢ yil MEB Talim
ve Terbiye Kurulu Bagkanligi danismanlhigi, Egitim Bilimleri Fakiil-
tesi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (EAUM) Midirliga
gorevinde bulundu. Son olarak Egitim Bilimleri Fakiiltesi Senator-
ligti yaninda Rektorliik biinyesinde tig, Fakiilte de bir olmak tizere
dort siirekli komisyon iiyeliginde gorev yapti. 2021 Yili Nisan Ayin-
da emekli oldu. Calismalarini evinde stirdiirmektedir. Dr. Balcrnin
baslica kitaplar1 sunlardir:

o  Etkili Okul ve Okul Gelistirme (Dokuzuncu baski)
o Orgiitsel Sosyallesme (ikinci Baski)

o Orgiitsel Gelisme (Dordiincii Baski)

o« Ogretim Elemaninin Is Stresi (Ikinci Baski)

o Sosyal Bilimlerde Aragtirma (16. Baski)

« Egitim Yonetimi (Prof. Dr. Inayet Aydin ile birlikte MEB
icin yazild1. (Ikinci basku.)

o Agiklamali Egitim Yonetimi Terimleri Sozlugi (Yedinci
Baskai)
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 Orgiit Mecazlar1 (Editor)

o Kargilastirmali Egitim Sistemleri Editor. (Altinci baska.

o  Ogretim denetimi (Editor)

« Maarif-i Umumiye Nezareti Mekatib-i Iptidaiye

Talimatnamesi

o Irade Egitimi; Teori, Arastirma, Strateji ve Teknikler,

o Irade Egitimi II: Sorularla Anlamli Hayat

Dr. Balernin alaninda kitaplarda 31 béliim yazarlig, 60’yi agkin
makalesi, 19 blok yazisi, dokuz ¢evirim i¢i konferansi, ii¢ roportaji
bulunmaktadir. Dr. Balernin danismanliginda 56 doktora 6grencisi,
43 yiiksek lisans 6grencisi tezlerini tamamlamistir. Son zamanlarda
ilgi duydugu ¢aligma alanlar1 arasinda; 6rgiit mecazlari, liderlik, okul

gelistirme, Orgiitsel gelisme, stratejik planlama ve yonetimi, TKY,
Ogrenen orgiit, orgiitsel sosyallesme vb. konular yer almaktadir.

ORCID No: 0000-0002-0028-5064
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Etkililik ve etkenlik kavramlarinin egitimde egitim kurumlarin-
da kullanilmasinin tarihinin 1960’lara kadar geriye gittigi gorilir.
Bu tarihler egitimde “etkili okul hareketi” olarak bilinir. Bu hareket
kamu oyunda biiyiik ilgiyle karsilanmistir. Zira bu hareketi basla-
tan caligmalar egitim kurumlar: ve egitimciler i¢in olumsuz bazi
sonuglar gostermistir. Zira bu ¢aligmalar 6grencinin 6grenmesinde,
ogrenci tirlinlerinde okulun etkisinin yok denecek kadar az oldugu,
ogrencilerarasi 6grenme farklarinin biiyiik dl¢tide 6grenci 6zgegmis
faktorlerince yaratildigini ortaya koymustur. Baslangi¢ etkili okul
caligmalarinin yarattig1 olumsuzluklar karsisinda egitim kurumlari
ve egitimciler sanildiginin aksine okullarin 6grenmedeki katkilarini
ortaya koyan ¢alismalara girismislerdir. Bu kars1 ¢alismalar iki yon-
de cereyan etmistir. Birincisi baslangic etkili okul arastirmalarinin
yontemsel saglamliginin olmadigini ortaya koymaya girismisler;
ayrica da okullarin etkililigini ortaya koyan arastirmalar planlamis-
lardir. Etkililik ¢aligmalar1 temelde temel egitimde az sayida da orta
6gretim okullarinda yapilmig; yiiksekégretim kurumlarinda ise ne-
redeyse etkililik ¢alismalarin yapilmadig: goriiliir. Oysa her diizeyde
etkililik calismalar1 egitime ayrilan kaynaklarin verimli kullanma
durumlarini, egitime ayrilan kaynaklarin vazge¢me maliyetinin ne
oldugunu, toplumun egitim kurumlarindan beklentilerinin ne dere-
cede karsilandigini, egitim ¢alisanlarinin hizmetlerinin ne derecede
verimli oldugunu gérmeleri bakimindan kaginilmazdir.

Etkililik kavraminin yiiksekégretimde de ¢ok 6nemli oldugu
agiktir. Zira yiiksekogretim genelde kurumlarinin, 6zel de bu ku-
rumlarin ¢esitli boyutlarimin etkililigi kaynaklarin 6zellikle de insan
kaynaginin dogru ve yerinde kullanilmas: bakimindan ayr1 bir 6nem
tasir. Yiksekogretimde etkililik bu caliysmada bes boyutta tartigilmis-
tir. Bunlar $6yle siralanabilir:

o Gelen ytiksekogretim kurumlarinin etkililigi,



Vi Yiiksekogretim Kurumlarinin Etkililigi 'A‘

o Yiiksekogretim kurumlarinda etkili 6rgiit kiiltiird,

o Yiiksekogretim kurumlarinda yonetimin, yoneticilerin et-
kililigi,

o Yiiksekogretim kurumlarinda etkili 6gretim ve etkili 6gret-
men,

o Yiiksekogretim kurumlarinda etkili 6grenme ve etkili 6g-
renci

Bu ¢alismanin yiiksek 6grenim kurumlarinin politikasini ¢i-
zenlere, etkililigini arastirmak isteyenlere, bu kurumlarin etkililigini
sorgulayanlara, ve yiiksekdgretim kurumlar bir baglangi¢ ¢aligmasi
olarak katki getirmesi dilegimdir.
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1. BOLUM

YUKSEKOGRETIMIN ETKENLIK VE
ETKILILIGI

Giris
Bu béliimde yiiksekdgretim kurumlarinin alt diizey ya da bo-
yutlar1 yerine toplamda biitlinciil etkililigi tartisiimaktadir.

Egitimde etkililik ve etkili okul kavramlar1 ve bu kavramlarin
egitimde aragtirilmasi genelde ilkogretim kurumlarinda baglamis-
tir (Coleman ve digerleri, 1966; Jencks ve digerleri, 1972; Edmonds,
1979 gibi, in Balci, 2022). Izleyen ¢aligmalarin da gérece ilkdgretim
kadar yogun olmasa da ortadgretim okullarmin etkililigi tizerinde
yapildig: goriiliir (Mortimore, Sammons, Stoll, Lewis ve Ecob,1988;
Brookover, Beady, Flood, Schweitzer ve Wisenbaker, 979; Rutter,
Maughan, Mortimore, Ouston ve Smith,1979; Stringfield ve Tedd-
lie, 1990, in Damme, De Fraine, Van Landeghem, , Marie-Christine
Opdenakker ve Onghena, 2002). Buna karsin yiiksekogretimin etki-
liliginin kavramsal ve aragtirilmasi ¢aligmalarinin 6zellikle Tirkiye
baglaminda neredeyse hi¢ yapilmadig: ya da ihmal edildigi goriil-
mektedir. Bu ¢alisma, Tiirkiye 6l¢eginde bu boslugun bir 6l¢tide gi-
derilmesi amaciyla yapilmustir.

Takdir edilir ki glinimiiz Gniversitesinin 1980’lerde diinya
Olgeginde uygulamaya konulan yeni kamu yonetimi, yeni liberal
politikalar, kiiresellesme kavramlariyla bir doniisime ugradigi go-
rilmektedir. Bu baglamda yiiksekogretim kurumlari ve onlarin tem-
silcisi tiniversitelerde verimlilik ve hesap verebilirlik esas olmustur.



