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ON sOz

Yasam inis ¢ikiglarla dolu. Her seyin yolunda gittigi, sorunla-
rin olmadig1 bir yasam herkesin hayalidir, ancak bu beklenti hicte
gercekci degildir. Insanlhik varoldugundan beri iginde yasadigimiz
evrenin sirlarimi ¢ozmeye ¢alisiyor. Cok sey 6grendigimizi saniyo-
ruz, ancak bu evren giz ve gizemlerle dolu. Aklim: bagimdan alan
kavramlardan biri su “kaos” dedikleri karakutudur. Diizen ag181 biz
insanlarin kafasini karigtiran bir bulgudur “kaos”

Diizen dedigimiz dinginlik i¢inde ciddi bir diizensizlik barindi-
r1r; diizensizlik dedigimiz karmasa bir dinginlige gebedir. Bunlardan
birini evrenin isleme diizeneginden ¢ekerseniz maazallah evren ba-
stmiza yikilir! Yazili ve gorsel medyada sik sik hava durumu ile ilgili
haberlere ilgi gosteririm. Hele de ciddi bir kuraklik yasayacagimizin
emarelerini gordiiglimiiz bu kis aylarinda. Ne zaman bu hava duru-
mu haberlerine baksam kafamin bir kenarinda bu “kaos” stiphesi de
kiprasir. Kaos kuramina ilk en ciddi katkiyr yapan kisi aslinda bir
meteorologtur. 1917de dogup 2008 yilinda bu diinyay: terk eden Ed-
ward Lorenz isimli bu matematik¢i-meteorolog simdi orada burada
sik¢a kullanilan “kelebek etkisi” teoreminin de babasidir. Lorenz ak-
lima geldiginde biitiin hava tahminleri kafamdan ugup gider, ¢linki
hava gibi dinamik sistemler ancak belli parametreler i¢inde tahmin
edilebilir! Yiizde yiiz tahmin miimkiin degildir, hatta bazen kabaca
yapilan tahminler bile bir yeni olusumla ya da beklenmeyen gelis-
meyle buhar olup ugar.

Demem o ki yasadigimiz hayat kaotiktir, 6nceden bilinemez,
ancak kaba hatlariyla tahmin edilebilir. I@te bu nedenle, insanlik va-
roldugundan beri kéhinlik, miineccimlik, falcilik, astrologluk gibi
“0nceden uyaran” meslekler hep olmus, bunlarin bazilari saraylarda,
yiiksek ofislerde agirlanmiglardir. On liralik bir kahve falina bakan
sokak falcis1 da, bir ilkenin savasa girip girmemesini 6giitleyen kral
miineccimi de aslinda ayni seyi yapmaktadir: Kaotik-bilinmez gele-
cege anlam ve aciklik getirmeye ¢aligmaktadir.



Kaosa anlam vermenin bagka yollar: da vardir. Tarih boyunca
insanoglu baslarindan gegeni “ders olsun” diye kendinden sonraki-
lere aktarmis ya da yazip bir kdseye birakmistir. Cin'li iinlii “savas
sanatr” gurusu Sun Tzu bunlardan biridir. Floransa’li Nicolo Machia-
velli de bunlardan biridir. Gordiigii, bagindan gegen ya da gozlemle-
digi olaylardan ¢ikardig1 dersleri kendilerinden sonrakilere anlatmis
“kaos yorumcularidir” bu insanlar.

Kisacas1 ve en 6nemlisi, tekerlegi yeniden kesfetmemek icin,
gemi hazirlayip Amerika’y: tekrar kegfe ¢ikmak icin, Ahmet dayinin
esegi gibi ayn1 camura tekrar saplanmamak i¢in bagkalarinin dene-
yim, bilgi ve gorgtilerinden yararlanmak gerekir. Belki de 6grenme-
nin en ucuz yolu bu tiir, bagkalarinin deneyimlerinden 6grenmektir.

Abdurrahman Tanriégen benim en az 45 yillik dostumdur.
Zekasina ve bilgeligine hayran oldugum, esprilerine dakikalarca
gildigim, sik sik “tagi tam gedigine koyan” tam zamane bir med-
dahuidir o. Ustelik doktorali! Oyle zamanlarda dyle baglantilar kurar
ki, 6yle 6rnekler verir ki “Abdurrrahmancigim, yaz sunlar1 dostum”
dedigim ¢ok olmustur.

Benim bu uyarilarim {izerine degil ama o da nihayet oturmus
yazmus. Iyi ki de yazmis. Ikimiz de Egitim Yonetimi profesérityiiz,
kitaptaki pek ¢ok konuda degindigi alanimizla ilgili kuru akademik
konular ve bilgiler onun kaleminde ete kemige biiriinmiis, canlan-
mus, alinast hisseler olmus.

Bu nedenle, egitim yoneticileri ve bagka sektorlerin yoneticileri
bu kitapta insan yonetmeye iliskin ¢ok gesitli ve 6zgiin anektodlar,
acilimlar, dersler bulacaklardir. Deyim yerindeyse, bu 6giitleri bize
babamiz vermez. Derslerimde de sik sik dile getirdigim gibi 6gret-
menlik 45 dakikalik boliimlerden olusan dilimlenmis bir liderlik de-
neyimidir. Her 6gretmen 45 dakida sinifinin lideridir. Liderlik kav-
ramlarindan haberi olmayan, insan yonetmenin temellerini merak
etmemis ve bilmeyen 6gretmenden de iyi 6gretmen olmaz. Hoca,
tistelik de hocalik tecriibesiyle harmanlayarak, biitiin ge¢misini, de-
neyimlerini ve 6grendiklerini ezmis, siizmiis, bize sunmus.
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Ogrenciler olmazsa olmaz. Geng 6grencilik yasama bir hazirlik-
tir. Daha yiirtinecek uzun yolun acisiyla tatlisiyla 6grenilmeye bas-
lanilmasidir. “Simdiki aklim olsa..” hayiflanmasini giinlitk yasanti-
mizda sik sik kullaniriz. “Simdiki akil” kolay olusmuyor. Hani bir
deyim vardir ya: “Tecriibe dedigin hayatta yedigin kaziklarin topla-
midir” diye. Hoca yasamis, yedigi kaziklar1 ve gordiigii giizellikleri
stizmils, bir siseye koymus, kitap formatinda elimize vermis.

Daha ne olsun?
Bundan iyisi Samda kayisi!
[k ben okudum, ¢ok yararlandim, ¢ok gipta ettim.
Siz de okuyun, okutturun.
Prof. Dr. Hasan SIMSEK
Ocak 2023
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TESEKKUR

Yasam siirecimizin bazi boliimlerinde sikintili zamanlar igeri-
sinde buluruz kendimizi. Bu sikintilar kimini isyankar, kimini de
yaratici bireylere doniistiiriir. Onemli olan, baga gelen olumsuz du-
rumlar kargisinda yilginhiga diismek, hayiflanmak ve kadere kiifiir
etmek degil, bu sikintili zamanlarin nasil telafi edilecegini, ya da bu
krizin nasil firsata doniistiiriilecegini gorebilmektir.

22 Haziran 2022 tarihinde, giinliik yiiriiylisimi yaparken,
tizim salkimi gibi dallarindan sarkan kayisilardan kendime en yakin
dala uzanip bir tane almak isterken gézlerim karardi ve yere diistiim.
Sag ayak bilegim birkag yerinden kirilmisti. Tam alt1 hafta ayagim
algida kalmak zorundaydi. Hareket yetenegimi alt1 haftaligina yitir-
migtim.

Bu alt1 hafta nasil gegecekti? Bu krizi firsata ¢evirmem gereki-
yordu. Uzun zamandir okumay: disiindigiim kitaplar1 okumaya
basladim; okumaktan sikildigim zamanlar da klavyeyi kucagima
alarak derslerimde, seminerlerimde anlattigim bazi konular1 yazma-
ya basladim.

Altr hafta sonra ayagimdaki al¢1 ¢cikarken, bir de elinizdeki kitap
ortaya cikt1. Kitap bittikten, ya da bittigini zannettikten sonra, ikin-
cisini diisiinmeye basladim. Kisisel ve orgiitsel gelisimin sonu yok.
Yeter ki, krizleri firsata ¢evirmenin yollarini bulabilelim.

Bu kitabin ortaya ¢ikmasinda pek ¢ok kisinin emegi ve katkis
bulunmaktadir. Oncelikle yasam siirecinde karsilagtigim tiim olum-
suz kosullarda yanimda olan ve tiim sefkatiyle bana yasama giicii ve-
ren sevgili esim Dog. Dr. zeynep Meral Tanriégene, kizlarim Bahar
ve Serra Tanriégene minnettarim.

Egitim Yonetimi alaninda tezli ve tezsiz yiiksek lisans ve dokto-
ra 6grencilerimin derslerimizdeki tartismalarda verdikleri 6rnekler,
bu kitabin zenginlesmesine katkida bulunmustur. Hepsine sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.



Sevgili dostum Prof. Dr. Ayhan Aydina kitabin yayinlanmas:
agsamasinda gosterdigi yakin ilgiden dolay: ¢ok tesekkiir ederim.

Kadim dostum Prof. Dr. Hasan $imgseKe, kitabr yazmam dog-
rultusunda beni giidiiledigi, bana degerli zamanini ayirarak editor-
lik yaptig1, kitabin ismi konusundaki 6nerilerde bulundugu ve be-
nimle baglama calip tiirkiiler soyledigi i¢in siikranlarimi sunarim.

Denizli, Ocak 2023



