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ON sOz

Gelisen diinyada degisimle yasamak ve degisimi yonetmek i¢in toplumun her
kesiminde bulunan insanlar ve érgiitler 6grenme aliskanliklarini degistirmek du-
rumundadir. Toplum hayatinin en temel kurumu olan okulu, bu gelisim ve degi-
simin disinda tutmak miimkiin degildir. Okulun basarisinin okul yoneticilerinin
etkin liderlikleriyle iliskili oldugu bilinmektedir. Okul yoneticilerinden okulun
sorunlarina etkili ¢6ztimler tireten, karar alma konusunda aktif ve yapici olan,
okulun her tiirlii beklentilerini karsilayan, liderlik vasiflarini tasiyan kisiler olmasi
beklenmektedir. Egitim sisteminin toplumu ulastirmayi hedefledigi yiikksek mede-
niyet seviyesi ve refahin saglanabilmesi sistem icerisinde yer alan her 6genin en iyi
sekilde gelismis olmasina baglidir. Egitim kurumlari;toplumun siyasi, ekonomik
ve sosyal yoniiyle dogrudan iliski igerisindedir. Toplumu her ydniiyle etkileyen
ve toplumun her yoniinden etkilenen kurumlar olan okullarin ydneticilerinden
beklenen etkili liderlik becerilerine sahip olmasi ve diinyaca kabul goren tilkele-
rin sistemlerini diizenli olarak takip etmesidir. Egitim sisteminin uygulama alan
olan okul kurumunun bu 6gelerinin egitim ortaminda ve diger egitim alanlarinda
etkin olabilmesini saglayan kisi 6gretmendir.

Mardin Artuklu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan Ocak
2023’te kabul edilen ve Dr. Ogretim Uyesi Halil Karadas danigmanliginda yiiriitii-
len Beyten Goksun'un Tezsiz Yiiksek Lisans Projesinden iiretilen bu kitap ¢aligma-
s1, OECD iilkelerinde uygulanan okul yoneticiligi sistemi ile Tiirkiyede uygulanan
okul yoneticiligi sisteminin detayli olarak incelenmesini, Tiirkiyede uygulanan
okul yoneticiligi sistemiyle OECD {ilkelerinde uygulanan sistemlerin karsilagtiril-
masini konu edinmektedir. Bu kapsamda OECD iilkelerinden yalnizca Ingiltere,
Fransa, Almanya, Japonya dahil edilmis olup bu iilkelere ek olarak PISA ve TIM-
MS smavlarinda yiiksek basar1 elde eden Singapur ve Giiney Kore de arastirma
kapsamina alinmigtir.

Bu kitap calismasi iki bolimden olugmaktadir. Aragtirmanin birinci boli-
miinde Almanya, Fransa, Ingiltere, Giiney Kore, Japonya ve Singapurda okul yéne-
ticisi segme ve yerlestirme siireci dokiiman analiziyle aragtirilmistir. Ayni sekilde
Tiirkiyede egitim yOneticisi segme ve yerlestirme siireci dokiiman analizi yoluyla
incelenmis ve arastirilan diger tilkelerin kriterleriyle Tiirkiyede uygulanan kriter-
lerin kargilagtirilmasi yapilmistir. Arastirilan tiim iilkelerin yonetici se¢ilme kri-
terleri ayr1 ayri tablolar halinde sunulmustur. Diger taraftan tiim tilkelerin yonetici
se¢cme ve yerlestirme sistemlerini detayli olarak agiklanmus, sistemlerin birlikte
degerlendirildigi tablolar olusturulmus ve bu tablolar araciligiyla Tiirkiyede yo-
netici segme ve yetistirme siireciyle karsilagtirilmalar: saglanmigtir. Bu kapsamda;
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yonetici segilme ve atanma durumlarinin yerel veya merkezi olarak gerceklestiril-
mesi, 6gretmenlik garti, yoneticilik sertifikasina sahip olma, lisanststii egitim, hiz-
met Oncesi egitim, hizmet i¢i egitim, yoneticilik deneyimi gibi faktorlerin 6nemli
kriterler olarak kabul edildigi tespit edilmistir. Arastirmanin ikinci béliimiinde ise
Tiirkiyede uygulanan egitim yoneticiligi secilme ve yerlestirme sisteminin 6gret-
men goriislerine gore degerlendirilmesi yapilmistir.

Aragtirma sonucunda Tiirkiyede yonetici segme ve atanma siirecinin, OECD
iilkelerinden aragtirmaya dahil edilen Almanya, Fransa, Ingiltere, Japonya ile PISA
ve TIMMS sinavlarinda yiiksek basari elde eden Singapur ve Giiney Korede uy-
gulanan sistemlere gore yetersiz kaldig1 bulgularla ortaya konulmustur. Hizmet
oncesi egitim, hizmet i¢i egitim, yoneticilik sertifikasi, lisanstistii egitim diizeyi,
sinavlarin igerik ve uygulanma sekilleri bu yetersizliklerin baslicalar: olarak belir-
lenmistir. Kitabin sonunda Tiirkiyede okul yoneticiligi sistemiyle ilgili tespit edi-
len bu yetersizliklerin giderilmesi amaciyla somut 6nerilerde bulunulmus, bu veri
ve Onerilerin yetersizliklerin giderilmesi konusunda kaynak saglamas: temenni
edilmigtir.
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GIRIS

Egitim sisteminin tasimis oldugu 6nem dusiinildiigiinde sistemin dogru se-
kilde ilerlemesi i¢in 6nem arz eden yonetim kadrosunda yer alan yoneticilerin sa-
hip olduklar: 6zellikler son derece ehemmiyet tagimaktadir. Bu baglamda OECD
tilkelerinin egitim sistemlerinde var olan uygulamalar arastirilarak ortaya konul-
mus, sistemlerin 6zellikleri incelenmis ve Tiirkiye i¢cin 6rnek olabilecek durumlar
ortaya konulmaya caligilmistir. Birinci problem durumunda amag, Tiirkiyede yo-
neticilerin yetistirilmesi, secimi ve denetlenmesi konusunda eksik goriilen yonle-
rin ortaya konulmasidir. Coziimler bulmak amaciyla gelismis egitim sistemlerin-
deki yontem ve uygulamalar aragtirilmistir. Ikinci problem durumunda ise egitim
sistemin bir diger 6nemli ayag1 olan ayrica yonetici olarak segilen 6gretmenlerin
konuyla ilgili fikirleri alinarak egitim sistemi icerisinde yoneticilerden beklenen
yetkinliklerin tespit edilmesi amaglanmuigtur.

Toplumlarin sahip olduklari her tiirlii olanaklarin asil belirleyicisi egitim
kavramidir. Tiim {ilkelerin ve milletlerin gelecegini var eden egitimin, rastgele bir
sekilde tayin etmek dogru bir yaklasim olarak kabul edilememektedir (Isik, 2003).
Bireylerin ve toplumlarin hayatinda kilit rol oynayan egitim sistemi, bireyleri ken-
di kabiliyetlerini tanima konusunda egitmenin yaninda toplumlarin sekillenme-
sinde de etkin konumdadir (Boz ve Karatas, 2020).

Bir iilkenin egitim sistemi, yetistirmek istedigi insan profiline gore bi¢im-
lenmektedir. Ulkeler egitime iligkin vizyonlarini gelecekle yetistirmek istedikleri
insan profiline gore planlamaktadirlar. Bu anlamda karsilagtirmali egitim ¢aligma-
lary, tilkelerin egitim sistemlerini ve vizyonlarini karsilastirmalarina olanak sagla-
makta egitim ve yonetim sistemlerini basaril iilkelere gore revize etme imkani ta-
nimaktadir (Ozerbas ve Safi, 2022). Egitim, farkli iilkelerde farkli sekillerde ele
alinsa da insanlig1 ve insani degerleri yarinlara ulastiracak olan giiciin, egitim
oldugu da bilinmektedirler. Ayrica tilkelerin ekonomik a¢idan biiyiimeleri i¢in ih-
tiya¢ duyulan kalifiyeli insan giicti sadece egitimle saglanabilir (Manolova-Yal¢in
ve Hanoglu, 2022).

Gelismis toplumlarda ortaya konulan durumlar degerlendirildiginde gelis-
migligin kriteri olarak egitim sistemlerinin belirleyici durumunda oldugu goriil-
mektedir. Toplumun ekonomik, siyasi ve sosyal olarak her tiirlii gelisimi, egitim
yollu bir kazanimdir. Egitim, sadece bireyi degil; toplumun her kesimini etkileyen
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bir sistemdir (Tiirkoglu, 2016). Toplumsal gelismelerin diger toplumlardan ba-
gimsiz gerceklesmedigi, gelisen iletisim aglariyla toplumsal etkilesimlerin arttig
g6z oniinde bulunduruldugunda toplumlarin uygulamalar konusunda 6rnek tes-
kil etmesi beklenen bir durumdur. Buna bagli olarak iilkeler diger medeniyetlerde
meydana gelen degisimlerden yararlanma yolunu se¢meli ve egitim, yararlanil-
mas1 gereken alanlarin en 6nemlisidir. Bu amagla birden fazla tilkenin egitim sis-
temlerinin incelendigi ve bu iilkelerde uygulanan sistemlerin karsilastirildig: bi-
lim dalina kargilagtirmali egitim denilmektedir. Ulkelerde uygulanan farkli egitim
sistemlerin ve kiiltiirlerin tanitilmasini saglayan kargilastirmali egitim, bu yolla
egitim sorunlarini belirlemeyi ve yorumlamay1 amaglar (Ada ve Baysal, 2008).

Egitim sistemlerinin toplumsal 6nemi diisiiniildiigiinde sistemin dogru sekil-
de ilerlemesi i¢in 6nem arz eden yoneticilerin sahip olduklar1 6zellikler son derece
ehemmiyet tasimaktadir. Bu baglamda gelismis egitim sistemlerinde var olan uy-
gulamalar aragtirilarak ortaya konulmus, uygulanan sistemlerin 6zellikleri ince-
lenmis ve Tiirkiye i¢cin 6rnek olabilecek durumlar ortaya konulmaya calisilmistir.

Elinizdeki kitap ¢alismasinin amaci, gelismis iilkelerin okul yoneticisi segilme
kriterleriyle Ttirkiyedeki yonetici se¢ilme kriterlerinin karsilastirilmas: ve Tiirki-
yedeki uygulamalarin 6gretmenlerin goriislerine gore degerlendirilmesidir. Kitap
caligmasi, Calisma 1 ve Caligma 2 olmak tizere iki bolimden olugmaktadir.

Caligmanin birinci béliimiinde OECD iilkelerinden Almanya, Fransa, In-
giltere, Japonya ile OECD iilkelerinden olmayip PISA ve TIMMS sinavlarinda
yiiksek basari elde eden Singapur ve Giiney Kore gibi gelismis egitim sistemlerine
sahip iilkelerin yonetici segilme kriterleri hakkinda detayli bilgiler toplanmustir.
Bununla ilgili olarak dokiiman analizi yéntemi ile literatiir aragtirmasi yapildik-
tan sonra, arastirmaya konu edilen iilkelere iliskin bilgiler aciklanmis ve ulagilan
bulgular tablolar halinde verilmistir. Aragtirmaya konu olan {iilkelerde uygulanan
egitim yoneticiligi sistemleri hakkinda elde edilen bilgilerle Tiirkiyedeki yonetici
atama sistemi karsilastirilmistir.

Caligmanin ikinci bolimii kapsaminda ise nitel aragtirmalardan durum ¢a-
ligmasi deseni ile Tiirkiyede uygulanan yonetici atama ve se¢ilme sistemine iligkin
ogretmenlerin goriisleri kapmasinda bir degerlendirme yapilmistir. Tirkiyede uy-
gulanan yOnetici atama ve se¢ilme sistemine iliskin Mardinde arastirmaya goniilli
olarak katilmay1 kabul eden 6gretmenler ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu
araciigiyla asagidaki sorulara yanitlar aranmustir:

o  Tirkiyede yonetici secilme kriterleri yeterliligiyle ilgili goriislerinizi ala-
bilir miyiz?

o  Turkiyede yonetici segilme kriterleri neler olmalidir? Liitfen aciklayiniz.
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Tirkiyede yonetici segilme uygulamasinin yetersiz gérdigiintiz yonleri
nelerdir? Detaylariyla aciklayabilir misiniz?

Yonetici segilme kriterleri agisindan yeterli gordiigiiniiz veya uygulan-
masint istediginiz bir model 6nerisi hakkinda goriislerinizi paylasir mi-
siniz?





