Okul YOonetimi

Kuram ve Uygulama Ornekleri

Niyazi CAN

Ao



A

Prof. Dr. Niyazi CAN

OKUL YONETIMI
Kuram ve Uygulama Ornekleri

ISBN 978-625-6810-89-1
Kitap iceriginin tiim sorumlulugu yazarina aittir.

© 2023, PEGEM AKADEMi

Bu kitabin basim, yayim ve satis haklari Pegem Akademi Yay. Egt. Dan. Hizm. Tic. AS'ye aittir.
Anilan kurulusun izni alinmadan kitabin tiimii ya da bélimleri, kapak tasarimi; mekanik, elektronik,
fotokopi, manyetik kayit ya da baska yontemlerle ¢ogaltilamaz, basilamaz ve dagitilamaz. Bu kitap,
T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi bandrolii ile satiimaktadir. Okuyucularimizin bandrolii olmayan
kitaplar hakkinda yayinevimize bilgi vermesini ve bandrolsiiz yayinlari satin almamasini diliyoruz.

Pegem Akademi Yayincilik, 1998 yilindan bugiine uluslararasi diizeyde diizenli faaliyet yiiriiten
uluslararasi akademik bir yayinevidir. Yayimladig kitaplar; Yiiksekégretim Kurulunca taninan
yliksekogretim kurumlarinin kataloglarinda yer almaktadir. Diinyadaki en biiyiik g¢evrimici kamu
erisim katalogu olan WorldCat ve ayrica Tirkiye'de kurulan Turcademy.com tarafindan
yayinlari taranmaktadir, indekslenmektedir. Ayni alanda farkli yazarlara ait 1000’in tizerinde yayini
bulunmaktadir. Pegem Akademi Yayinlari ile ilgili detayl bilgilere http://pegem.net adresinden
ulasilabilmektedir.

|. Baski: Ekim 2023, Ankara

Yayin-Proje: Sehriban Turliidir
Dizgi-Grafik Tasarim: Miige Kuyrukcu
Kapak Tasarimi: Pegem Akademi

Baski: Soncag Yayincilik Matbaacilik Reklam San Tic. Ltd. Sti.
istanbul Cad. istanbul Carsisi 48/48 iskitler/Ankara
Tel: (0312) 341 36 67

Yayinci Sertifika No: 51818
Matbaa Sertifika No: 47865
iletisim
Macun Mah. 204. Cad. No: 141/A-33 Yenimahalle/ANKARA
Yayinevi: 0312 430 67 50
Dagitim: 0312 434 54 24
Hazirlik Kurslari: 0312 419 05 60
internet: www.pegem.net
E-ileti: pegem@pegem.net
WhatsApp Hatti: 0538 594 92 40



Prof. Dr. Niyazi CAN

Kahramanmaras dogumlu yazar ilk orta ve lise 6greniminden sonra Kah-
ramanmarag Egitim Enstitiisi'nii bitirerek 1976da sinif 6gretmeni olarak goreve
baslamistir. Yazar 8 yil $gretmenlik yaptiktan sonra Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi'nde lisans ve lisansiistii 6grenimini tamamlamig, 1984'de Mil-
li Egitim Bakanligina yonetici olarak atanmus, yoneticiligi esnasinda Hacettepe
Universitesi'nde doktora 6grenimine baslamigtir. MEB'ndaki yoneticiligi ve dok-
tora 6grenimi devam ederken 1991-1992 yillarinda Londra Biiyiikelgiligi Egitim
Miisavir Vekilligi gorevini yapmis, bu gorevi esnasinda doktora arastirmalarini da
sirdiirmisttir. Doktora 6greniminin akabinde 6gretim iiyesi olarak 1995 yilinda
Erciyes Universitesi'nde yardimci dogent olarak géreve baglayan Can, dogentlik ve
profesorliik tinvanlarini yine bu tiniversitede almistir.

Prof. Dr. Niyazi Can’in, 4t miistakil 11°i boliim yazarlig1 olmak tizere 15 ki-
tabi, ayrica uluslararasi ve ulusal diizeyde bilimsel hakemli dergilerde yayinlanmis
70 makalesi bulunmaktadir. Yazar ayrica ¢ok sayida konferans ve panele konus-
maci olarak katilmis ve uluslararasi ve ulusal diizeyde diizenlenen kongre ve sem-
pozyumlarda 52 bildiri sunmustur. Eserleri, egitim yonetimi, okul yonetimi, insan
kaynaklar1 yonetimi, insan iliskileri, uluslararasi 6grenciler, liderlik ve 6gretmen
liderligi agirlikli konulardan olugsmaktadir. Yazar, {iniversitelerde anabilim dali
baskanligi, boliim bagkanligi, dekan yardimciligi, enstitii midirligi, dekanlik,
fakiilte kurullar1 ve yonetim kurullar: tiyelikleri ile Universite yonetim kurulu ve
Universite Senatosu iiyeligi gorevlerinde bulunmustur. Yazar ayrica 2012-2022 yil-
lar1 arasinda Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekanlig
ile ayn1 iiniversitede Rektorlitk gorevlerini ifa etmistir. Yazar Can, halen Kilis 7
Aralik Universitesinde 6gretim iiyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

ORCID No: 0000 00034373 0719
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Egitim yOnetimi, amaci ve i§levi egitim ogretim olan ('jrgiitlerin, yonetimin
kavram, kuram ve siireglerinden yararlanilarak, insan giicii ve insan giicii dis1 kay-
naklarin amaglara uygun ve esgiidiimlii olarak isletilmesi ve yasatilmasi siirecidir.
Egitim yonetiminin uygulama alanlarindan birini okullar olusturur. Bireylerin ve
toplumlarin egitim 6gretimden yararlanma, kendilerini ve ¢evrelerini taniyarak,
kendileriyle ve gevreleriyle barisik olarak yasama ve bir meslek edinmek icin ge-
rekli destegi saglama ihtiyaglari vardir. Okullar bu amaglara katk: saglayan 6rgiin
egitim kurumlaridir.

Birer orgiitsel yapi olarak okul kurumlarinin amaglarina uygun olarak isletil-
mesi gerekir. Okullar1 amacina uygun olarak isletmek ve yonetmek okul yonetimi-
nin goérevlerindendir. Toplumlar ihtiyaglarini karsilamak tizere ¢esitli toplumsal
kurumlar olusturmuslardir. Bunlar, toplumun ihtiyaci olan mal, hizmet ve diisiin-
ce uretilmesi gayesiyle olusturulan yapilardir.

Toplumun egitim 6gretim ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulmus bir yap1
olarak okul, insanlardan olusan, icindeki insanlarla birlikte anlam kazanan bir
yer olup, insanlar olmadiginda bir okulda geriye sadece fiziksel yap1 ve materyal
kalmaktadir. Okulun insan kaynaklar: ve fiziksel kaynaklarinin yonetimi okul yo-
netiminin sorumlulugundadir. Okullarin bagarisi egitim sistemlerinin bagarisin
ortaya cikarir. Egitim sistemlerinden toplumun ihtiyaci olan ¢esitli meslekler ka-
zanarak mezun olanlar, iilkenin ekonomik, sosyal, ve politik dinamiklerinde ve
kurumlarinda gérevler iistlenirler. Ulkenin tiim dinamikleri ve kurumlari, giiven-
lik, ekonomik, politik, teknolojik, sosyal ve diger alanlarda mal, hizmet ve diisiin-
celer iireterek milletin ve devletin refah ve bekasini saglarlar. Tim bu sonuglarin
temelinde egitim sitemleri ve okullar bulunmaktadir.

Okulun anlam ve dnemi biiyiik olunca okullarin iyi yonetilmesi hayati bir
anlam tagir. Belirtilen nedenlerle okullarin etkililik, kalite, yenilesme, dijitalles-
me, liderlik gibi kavram, kuram ve siireclerden haberdar olmalari, okul yénetimini
iistlenecek kisilerin bu cergevede yetistirilerek atanmalar1 gerekir. Bilisim toplu-
munun, dijitallesmenin ve yenilesmenin gereklerine gore kurulamayan okul ya-
pilarinin toplumun refah ve kalkinmasina hizmet etmesi miimkiin degildir. Okul
yonetimi kitabi bu anlayigla hazirlanmais, yonetici, yonetici adaylar1 ve okuyanlara
rehber olabilir diisiincesiyle de her boliimiin sonunda yasanmis 6rnek uygulama-
lara yer verilmistir.

Tarafimdan hazirlanan bu kitabin 6gretmenlik programlarindaki egitim
yonetimi ve okul yonetimi derslerinde ayrica egitim yonetimi ve okul yonetimi
konularinda kendini gelistirmek isteyen yonetici ve yonetici adaylarina, egitim
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yoneticiligi sinavlarina hazirlanan ve konuya ilgi duyan insanimiza yararl bir kay-
nak olacagini distiniiyorum. Bilvesile, egitim yonetimi alanindaki donanimimda
emegi gecen hocalarima, farkl platformlarda bilgi ve beceri paylasgiminda bulun-
dugum meslektaslarima, derslerde paylasimlar yasadigimiz 6grencilerime ve “hala
ogrencilige devam ediyorsun!” seklinde destekleyici elestirilerini yapan esime ve
kizlarima ayr1 ayri ok tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Niyazi CAN
ORCID No: 0000 0003 4373 0719
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